EGE BOLGESI SANAYI ODASI
2010-2012 STRATEHK PLANI




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani |

Sunus

Stratejik planlar; kurumun orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimini iceren planlardir. Bu planlarla; kurumlar nerede olduklarini, nereye
ulasmak istediklerini, gitmek istedikleri yere nasil ulasacaklarini ve sonucu nasil
Olcup degerlendirebileceklerini her agamada yanitlayabilmektedirler.

Bu cercevede Odamiz’da da stratejik plan hazirliklar titizlikle sGrdardlmas,
Cumbhuriyet’in kurulusunun 100. Yih igin hazirlanan Vizyon 2023 belgesi de g6z
ontne alinarak, Odamiz’'in misyonu ve 2023 vizyonu cergevesinde stratejik
amaglarimiz ve degerlerimiz belirlenmigtir. Bu suregte Odamiz’'in Gyeleri, dis
paydasglari ve personeli katilimci bir yaklagimla bu plan ¢alismalari icerisinde yerlerini
almislar ve galismalari basari ile yuratmuslerdir.

Yonetim Kurulu, personeli ve Uyeleri ile birlikte buyUk bir aile olan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi; uyelerinin Oda faaliyetlerinden en ylksek oranda faydalanmasini saglamak
amaci ile yola gikmigtir.

Odamiz Stratejik plan calismasinda; “Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet gucunu artiracak c¢ozumler Uretmek ve hizmetler sunmak.” misyonu,
‘Dunyadaki degisim ve gelisimi izleyerek 6zel sektorun global Olgekte Uretim ve
markalagsmasinda ilk ¢ozUm ortagi olmak” vizyonu gercevesinde bes stratejik amag
belirlenmistir.

Bu amaglar;
1. Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini artirmak,

2. izmirin ekonomik biyiimesine katki saglamak; izmir yatinm ortamini
iyilestirmek ve sanayinin planli gelisimine destek olmak,

3. EBSO Teknik Universitesi’ni kurmak; Universite sanayi isbirligini tesvik etmek
ve universitelerdeki bilgi birikiminin sanayiciye transferini saglamak,

4. Uyelerin yeni pazarlara ulasmasina ve katma deger saglayacak iligkiler
gelistirmesine katkida bulunmak,

5. EBSO’nun orgltsel ve yoOnetsel kapasitesini artirmak, personel niteligini
guglendirmektir.

Bu amaglarimiz gercevesinde EBSO’nun degerleri; Uye odaklilk, seffaflik, hesap
verebilirlik, degisime ve gelisime agiklik, guvenilirlik, igbirligine aciklik, ekip ¢alismasi,
liderlik ve oncullk, evrensellik, insana saygi ve gevreye duyarlilik, ¢c6zim odaklilik,
calisanlarin yaraticihgina firsat tanima, sosyal sorumluluk olarak belirlenmigtir.
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Bu kapsamda, stratejik yonetim anlayisi ile ve genis katilimli bir ¢calismayla planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme esaslarina dayall olarak gercekgi ve
uygulanabilir bir program hazirlama yaklasimi benimsenmistir. S6z konusu Stratejik
Plan Belgesi Odamizin 2010-2012 doénemi faaliyetlerine iligkin stratejik planini
kapsamaktadir.

EBSO’nun, Ulkenin gercekleri ve gelismeleri cercevesinde gelecede yurtyebilmesi
icin yol haritasi niteligindeki stratejik planimizin hazirlanmasinda emegdi gecgen, bizi
destekleyen, goris ve dusuncelerini bizlerle paylasan tim Uyelerimize,
paydaslarimiza, personelimize ve oOzverili ¢alismalarindan dolayr EBSO Stratejik
Planlama Ekibimiz’e tesekkir ederiz.

Ender YORGANCILAR
EBSO Yonetim Kurulu Baskani

[ii]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

Icindekiler

GIRIS .ottt ettt ettt ettt e et e erere e eneaneneans 4
1. EBSO HAKKINDA ..ottt 6
1. 1. TARIHGE ....cvvveiiieeciieeeie PP 6
1.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE ISLEVLER .....uuviiitiieiiiie ettt e steeeeiee e st e esteesaeeesssaesbeaesnbeesnseesnseesssseesnseeennns 8
1.3. YONETIM YAPISI VE ORGANIZASYON SEMASI ...vvveeiieeeieieitetieieeeeeeeeeeateeee e e e e e eeeabaeeeeaeeeseeiasrsneeeaaeeaaaaanns 9
2. EBSO’DA STRATEJIK PLANLAMA SURECH .ttt 12
3. SWOT (GZFT) ANALIZI oo 16
R Tt R 1= 0 RSP PR 16
G =1 o = USRS 17
3.3  GUGCLU YONLER ...ttt et ettt ettt e et e et e et e e e s e e et e et e e et e e e eaaeeenteeeteeeenteeeeneeeeanas 18
B4 ZAYIF YONLER ..ttt ettt et e e e ettt e et e e st e et e e eat e e e e e et e e et e e e eate e et e e e te e e enteeeeneeeaans 19
4. EBSO KURUMSAL KIMLIGH ...ttt enasn e 19
5. EBSO 2010 — 2012 HEDEFLERI ...cuivitieeeeeeeeeeeeeeeee e 22
6. HEDEFLER BAZINDA PERFORMANS GOSTERGELERI VE PERFORMANS HEDEFLERI......... 25
7.EBSO 2010 — 2012 EYLEMLER ...cvviiitiieiiiieee ettt 38
8. MALIYETLENDIRME ..ottt 53
SONUG ettt 64

[iii ]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

Giris

Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda éncelikli olarak gelismis Ulkelerde ele
alinmaya baslamis ve 90’li yillarda kamu kesiminin sekillenmesinde 6nemli rol
oynamigtir. Son yillarda benzer bir stre¢ Turkiye’de de yasanmaktadir. Kurum ve
kuruluglar, etkinlik duzeylerinin yudkseltiimesi amaciyla c¢alismalarini  stratejik
planlama ve performans esasli butceleme sistemi iginde planlamaya
yonelmektedirler. Bu cergevede, stratejik planlama kuruluglarin politika olusturma
kapasitelerinin artiriimasi, mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulug performansinin
izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan

biri olarak kabul edilmektedir.

Bu gelismeler 1s1ginda, oda ve borsalar TOBB’un rehberliginde akreditasyon
calismalarina  yonelmigler, bu baglamda stratejik planlar hazirlayarak
performanslarini ve etkinlik duzeylerini artirma yoluna gitmislerdir. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, (bundan sonra EBSO olarak anilacaktir) 2010 — 2012 Stratejik Plani
caligsmalarint Milli Produktivite Merkezi (MPM) danigmanhdinda surdirmds ve

tamamlamistir.

Planlama surecinin her asamasinda EBSO st yonetimi ¢calismalara katiimig,
EBSO c¢aliganlarinin, EBSO’nun dig paydaslarinin goérus ve onerilerine buyuk 6nem
verilerek surecgte yer almalari saglanmis; her asamada anketler ve toplantilar
araciligiyla gelen gorus ve Oneriler MPM Uzmanlari tarafindan derlenerek EBSO
Yonetim Kurulu'nda de@erlendirilmistir. Ciktilar, Yénetim Kurulu’nun aldigi kararlar
dogrultusunda son haline getirildikten sonra bir sonraki asamaya gegilerek EBSO

Stratejik Plani olusturulmustur.
EBSO Stratejik Plani 2010 — 2012 Belgesi, yurutulen stratejik planlama

calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan ciktilari icermektedir. Birinci bolimde

EBSO’nun kurulusuna, yasal yukumlulUklerine, gorevlerine ve yodnetim yapisina
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iliskin bilgiler sunulmus, ikinci bolumde ise Oda’da stratejik planlama surecinin
orgutlenme ve yurutilme sireci ana hatlariyla agiklanmigtir. GZFT (SWOT) Analizi
kapsaminda gerceklestirilen calismalarin sonuglarinin 6zetlendigi dguncu bolumun
ardindan, dorduncu bolimde Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi basligi altinda
EBSO’nun Misyon, Vizyon ve Degerler Bildirimleri ile Stratejik Amaclari sunulmustur.
Besinci bdlimde Stratejik Amaclar altinda belirlenen Hedeflere, altinci bdlimde
Hedeflere iliskin Performans Gostergelerine ve Performans Hedeflerine yer
verilmistir. Yedinci bolumde 2010 — 2012 yillarinda yurutulecek c¢aligmalari iceren
Eylemler yer almistir. Sekizinci bolum ise EBSO’nun eylemlerini gergeklestirmek icin
gereksinim duydugu finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden karsilanacagina

iliskin bilgileri iceren Maliyetlendirme’ye ayrilmistir.

[5]
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1. EBSO Hakkinda

1.1. Tarihge

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti'nin kurulmasindan kisa bir stire énce, 17 Subat-4
Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan izmir iktisat Kongresi ile milli sanayinin hizla
kurulmasi ongoérulmustur. Ege Bolgesi Sanayicilerinin, mesleki menfaatlerini korumak
amaciyla bir ¢ati altinda giic birligi olusturmalari fikri de izmir iktisat Kongresi
paralelinde filizienmigtir. Cumhuriyet yonetiminin el attigi ilk konulardan biri, ticaret ve
sanayi odalari olmustur. 22 Nisan 1925 tarihinde ¢ikarilan Ticaret ve Sanayi Odalari
Kanunu ile odalar tiizel kigiliklerini elde etmigler, 1885 yilinda kurulan izmir Ticaret ve

Sanayi Odasi da yeniden yapilanmigtir.

ileriki yillarda “izmir Enternasyonel Fuari’na déniigecek olan “9 Eyliil Yerli
Mallar Sergisi’nin ilk defa acildigi 1927 yilinda, izmirli bir grup Uretici sanayi
alanindaki varliklarini hizla artirirken kendilerine ait bir érgutlenmenin eksikligini
gidermeye karar vermislerdir. Ancak mevcut Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu
kendilerine uygun olmadigi igin kendi odalarini kuramayan sanayiciler, ortaya ¢ikan
ekonomik boslugu gidermek amaciyla harekete gegerek, 11 Eylul 1927 tarihinde

“lzmir Sanayi Birligi’ni resmen kurmuslardir. Sanayicilerin Birlige Uyeligi de istege

bagl kilinmistir.

izmir Sanayi Birligi, Ikinci Dinya Savasi’'nin etkilerinden dolayr 1937-1945
déneminde faaliyetini durdurmustur. 1945 yili Aralik ayinda 96 sanayicinin Uye
oldugu izmir Sanayi Birligi’nin toplantilari yeniden baslamis ancak 1951 yilina kadar
aktif bir calisma duzenine gecilememistir. 1950 yilinda 5590 sayili Odalar
Kanunu’'nun yurarlige girmesiyle odalara kamu kurumu niteligi verildigi gibi ilk kez
“sanayici” tanimi yapilarak sanayicilerin ayri oda kurmalarina imkan taninmistir.
Kanuni islemler tamamlanarak 1 Aralik 1951 tarihinde Odamiz izmir Sanayi Odasi
invani ile faaliyete gecmistir. 612 (iye ile faaliyete gegen izmir Sanayi Odasrnin ilk
Meclis Bagkanlig'na Burhan Maner, Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Osman Kibar

secilmistir.
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Ekonomi ve Ticaret Bakanhdrnin 19.10.1953 tarih ve 4/13717 sayil karari ile
merkezi izmir olmak lizere Aydin, Balikesir, Manisa, Denizli ve Mugla illerini de icine
alan bir bélge sanayi odasinin kurulmasi uygun gériilmuistiir. izmir Sanayi Odasi
boylece 1954 yili bagindan itibaren Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) haline

doénusmus ve Turkiye’nin ilk ve tek bolge odasi kimligine sahip olmustur.

Bolge imalat sanayisindeki gelismeler sonucunda; Denizli, Balikesir ve Aydin
illeri, 1972, 1981 ve 2008 yillarinda kendi sanayi odalarini kurmuslar, 1995 yil
baslarinda Manisa Ticaret Odasi, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi’'na, 2008 yilinda
Milas Ticaret Odasi ise Milas Ticaret ve Sanayi Odasi’na donustirulerek EBSO
biinyesinden ayriimislardir. Giinimiizde faaliyet alani izmir olan, izmir sanayicilerini
catisi altinda toplayan odanin marka tescili yapilan “Ege Bodlgesi Sanayi OdasI”

isminin korunmasina karar verilmistir.

Ege Bodlgesi Sanayi Odasi, kurulusundan itibaren mesleki ahlak ve birligin
guclendiriimesi, bolgedeki sanayi hareketlerinin hizlanmasi, sermayenin sanayi
kesimine aktariminin tesvik edilmesi, sanayi yatinmi yapacak girisimcilere teknik
yardimlarda bulunulmasi, fabrikalarin gunimuozin gerektirdigi sartlarda Uretim
yapmasl amacilyla organize sanayi bolgeleri kurulmasi ve kurulacak olanlara onderlik
edilmesi ve sanayiyi gelistirecek kanunlarin ¢ikariimasi gibi alanlarda etkin ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Bugun 68 personeli ile Turkiye'nin en koklu sanayi odalarindan biri olan Ege
Bolgesi Sanayi Odasi kamuoyunda ses getiren bircok c¢alismaya imza atmis;
Cumhuriyetten sonra ilk sanayi 6rgitlenmesi, Universite-Sanayi igbirligi’nin
kurumsallastirilmasi, Turkiye’'de ilk Teknopark’in kurulmasi, organize sanayi
bélgelerinin olusturulmasi o6rneklerinde oldugu gibi ISO 9000 Kalite Sistemi ve
Uluslararasi Akredite Olmus Oda Sertifikas’’'nin alinmasi konusunda da Onculuk

gOrevini Ustlenmisgtir.
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1.2. Yasal YUkumlulikler ve islevler

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili
Kanunun 4. maddesinde “Odalar; uyelerinin musterek ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde durustlugu
ve guveni hakim kilmak Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigsmayi korumak ve bu
Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulan, ttzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslandir.”

seklinde tanimlanmisgtir.

4500’e varan aktif Uye sayisiyla Odamiz, sanayide gelisme faaliyetlerine
onculik etmekte, hukimet ve sanayiciler arasindaki diyalogu guclendirmekte,
uygulanan ekonomi politikalarina yardimci olacak sekilde yararli buldugu fikir ve

onerilerini kamuoyu ve yetkililere sunmaktadir.

Odamizin oncelikli goérevleri: Mesleki ahlak ve birligi guglendirmek, ulke
¢lkarlari dogrultusunda sanayinin gelisimi i¢cin ¢alismak, sanayiye yonelik
arastirmalar yapmak, istatistiki bilgiler saglamak, sanayiyle ilgili bilgileri, haberleri ve
belgeleri toplayip yayinlar ve toplantilar yoluyla Uyelerine sunmak, Uyeler igin
gereken kapasite raporlari ve ekspertize dayali gesitli raporlari hazirlamak, fire ve
zayiat tespitleri, arastirma raporlari yapmak, ihracatgi tyeler igin ¢esitli yasal formlari

ve belgeleri onaylamak, yeni organize sanayi bolgelerinin kurulmasi igin galismaktir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasr’'nin  sorumluluklarinin  gunumuzdeki yasal
dayanagini 18.05.2004 tarihli 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu ve yonetmelikleri, 4857 sayili is Kanunu ve yonetmelikleri ve

EBSO i¢ Yénergeleri olusturmaktadir.

[8]
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1.3. Yonetim Yapisi ve Organizasyon Semasi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin organlari sunlardir:

a) Meslek Komiteleri
b) Meclis
c) Yonetim Kurulu

d) Disiplin Kurulu

Odamizin 67 meslek grubu ve temsilcilerinin arasindan, 4 yilda bir Meslek
Komiteleri ile Meclis Uyeleri se¢imleri yapilmaktadir. Odamizin Ust karar organi
Meclis’tir ve toplam 144 meclis Uyesi bulunmaktadir. Her ay diuzenli olarak toplanan
ve ayni zamanda Odanin denetim organi da olan Meclis’e, Meclis Baskani,
yoklugunda ise Meclis Baskan Yardimcilarindan biri bagkanlik eder. Odamiz, Meclis

Baskani ile temsil edilmektedir.

Odanin yuritme organi Yonetim Kurulu’dur. Bu kurulda 4 yilhigina Meclis
uyeleri arasindan secilmis 11 Uye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’'na, Yonetim Kurulu
Bagkani ve yoklugunda iki Baskan Yardimcilarindan biri bagkanlik eder. Yonetim

Kurulu dizenli olarak haftada bir kez toplanir.

Oda Disiplin Kurulu, Oda Meclisi tarafindan odaya kayitl tyeler arasindan dort
yil igin segilir. 6 Uyeden olusan Disiplin Kurulu, Odaya kayith Gyelerin disiplin
sorugturmalarini ilgili Kanunda ve mevzuatta ongorulen usul ve esaslara uygun

olarak yurutar.
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Sekil 1: EBSO Organizasyon $Semasi

GENEL SEKRETER

A

GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YRD. YRD. YRD.
i
IDARIIGLER TEMSILCILIKLER SANAYI il PROJE ARASTIRMA i i
MUDORLOGE Lesilensi WUDURLOGU siiiiriagers DANISMANLARI MODURLOGU i
- MUDURLUGO - X il MUDURLOGU

Bekibr zleme
i)

MALIISLER
MODORLOGD

Dus Ticaret
Uygulamalr
Sefligi

Yatrum Tagvik Meslak Komiteler
Sefligi Sefigl

Biigi Iglem Sefligi

Protokol Hallda

Subat 2010 tarihi itibariyle Oda personeline iligkin rakamlar asagidaki

tablolarda 6zetlenmigtir:

Tablo 1: Subat 2010 itibariyle Unvan Bazinda Personel Dagilimi

Unvan Sayi
Genel Sekreter 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2
Mudir 1
Danisman / Hekim / Temsilci 7
Sef / Sef (Tedviren) Yerine 12
Mihendis / Kapasite Uzmani 5
Memur 30
Genel Hizmet Elemani 10
TOPLAM 68

[10]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

Tablo 2: Subat 2010 itibariyle Birimler Bazinda Personel Dagilimi

Birim Sayi
Genel Sekreterlik 3
Danismanlar 6
idari igler Mudarligi 18
Mali isler Midurligi 7
Sektdr izleme ve Meslek Komiteleri Mudurliigu 3
Sanayi Mudurlagu 8
Arastirma Muaduarlagu 8
Dis Ekonomik iliskiler Mudirligi 7
Bagkanlik ve Genel Sekreterlik Burosu 4
Yon. Kur. Baskanhgi Ozel Kalem Biirosu 2
Ankara Burosu 2
TOPLAM 68

Tablo 3: Subat 2010 itibariyle Personel Egitim Durumu

PERSONEL EGITiM DURUMU

oiLK
mLis|
oYUt
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2. EBSO’da Stratejik Planlama Sureci

Stratejik Planlama, bir kurulusun kendisine ve ulagsmayi arzu ettigi duruma
iliskin tanimlarini, bu duruma ulagsmada kat edecegi asamalari ve bu yondeki
adimlarinin sonuglarini izlemedeki temel kistaslarini ortaya koymasidir. Her agamasi
bir dnceki asamanin ciktilari Uzerinde calismayi gerektiren bir suire¢ olan stratejik
planlama, yoneticilerin yaklagsim ve oOngorulerinin gelecege donuk olarak
sekillendiriimesi sirasinda kurulus caligsanlari ve dig paydaglarinin beklenti ve
Onerilerine de basvurulan katilimci bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. EBSO'da
yurutulen stratejik planlama galismalarinda da oda uyeleri basta olmak Gzere tum

paydaslarin ve galisanlarin gorus ve onerileri degerlendirmeye alinmigtir.
Durum Analizi

Bir kurulusun gelecege yonelik ¢alismalarini belli bir sistematik dogrultusunda
planlamasi, diger bir deyisle ne yone dogru ve nasil hareket edecegdini belirlemesi
icin oncelikle mevcut durumunu, arti ve eksileriyle ortaya koymasi gerekmektedir.
Durum Analizi olarak da adlandirilan ve GZFT (SWOT) Analizi ile sonuglandirilan bu

asama, EBSO'da sdyle yurutulmastur:

i) EBSO Yonetim Kurulu Gyeleri, meclis Uyeleri ve calisanlara bir anket
uygulanarak
e Mevcut durumda EBSO'nun sahip oldugu firsatlara,
e EBSO'yu tehdit edebilecek kosullara,
e EBSO'nun gugllu ve zayif yanlarina,
e Mevcut EBSO misyon, vizyon ve degerlerine,
e Mevcut strateji ifadelerine

iligskin gorus, degerlendirme ve Onerileri belirlenmis ve derlenmistir.
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i) Hazirlanan rapor MPM Uzmanlari tarafindan bir calisma dosyasina
donusturulerek dusunsel hazirhk yapmalari amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerine

iletilmigtir.

i) MPM Uzmanlari moderatorlugunde, Yonetim Kurulu Gyeleri ile EBSO Genel
Sekreteri ve Genel Sekreter Yardimcilarinin katildigi Stratejik Planlama Calistayi'nda
GZFT (SWOT) Analizi yapilmis ve EBSO'nun 6ne ¢ikan firsatlari, tehditleri, guglu ve

zayif yonleri belirlenmistir.

Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi

Durum Analizinden sonra gelen asama, kurumsal kimligin tanimlanmasidir. Bu
asamada kurulugun uzun vadedeki yonelimi, yani vizyonu, kurulusun hangi alanlarda
kimlere hizmet verdigini, hangi gereksinimleri karsiladigi, diger bir deyisle misyonu ve
calismalar sirasinda gozetecegi degerler, adirlikla Ust dizey ydnetim tarafindan
belirlenir. Bu dogrultuda EBSQO'daki ¢alismalar, MPM Uzmanlari moderatérligtinde
EBSO Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterligin katilldigi ¢alisma toplantisinda,
GZFT Analizi ve daha Once uygulanan anket sonuglari da g6z o©nunde

bulundurularak tamamlanmistir.

Kurulugun vizyon, misyon ve deg@erler bildirimlerinin belirlenmesinden sonraki
asamada, kurulusun misyonu dogrultusunda stratejik amaclarini ve bunlari
gerceklestirmek icin ulasmasi gereken hedeflerini sekillendirmesi gerekmektedir.
EBSO stratejik amagclari, calismalarin dérdiincii sirimiinde netlige kavusmustur. ilk
adimda, MPM Uzmanlari moderatorligunde Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik ile
yapilan galisma toplantisinda, EBSO'nun mevcut strateji ifadeleri irdelenmis ve plan
dénemi icin uygun bulunan 11 yeni strateji ifadesi belirlenmistir. ikinci adimda, séz
konusu strateji ifadeleri temel alinarak bir anket hazirlanmis ve Ug¢ ayr gruba
degerlendirme ve Onerileri sorulmustur. Bu gruplar, hedef kitle (Uyeler), ilgili taraflar
(ortak galismalar yuarutulebilecek, calismalarindan etkilenilen ya da EBSO'nun
calismalarini etkileyebilece@i kurum ve kuruluglar) ile g¢alisanlar olarak belirlenmis,
anketlerde yer alan 6neriler MPM Uzmanlari tarafindan gruplar bazinda ve toplu

halde degerlendirilmistir.
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Sonraki adimda, yukarida anilan paydaslarla birer calisma toplantisi
gerceklestiriimis ve gelistirilen oOnerilerin  6nceliklendirilmesi yapilmistir. Sonugclar
MPM Uzmanlari tarafindan degerlendiriimis ve Stratejik Amaclar Taslak seti
olusturulmustur. Taslak setin EBSO Ust yonetimi tarafindan incelenip onaylanmasiyla

EBSO Stratejik Amagclar Seti son halini almigtir.

Hedefler, Hedeflere iliskin Performans Gostergeleri ve Eylemler

Stratejik Planlama surecinde Stratejik Amagclarin belirlenmesinden sonraki
asama, amaglari gercgeklestirebilmek icin ulasiimasi gereken Hedeflerin
belirlenmesidir. Hedeflerden sonraki asama ise, Hedeflere ulagsmak igin izlenecek yol,
diger bir deyigle plan doneminde yurutulecek ¢alismalarin (Eylemler) belirlenmesi ile
Hedeflere varima duzeyini goOsterecek Performans Gostergeleri'nin  ortaya
konmasidir. EBSO’da Hedeflerin ve Eylemlerin belirlenmesi asamasinda, EBSO
Yoénetim Kurulu Gyeleri, Genel Sekreterlik, calisanlar ve paydaslar tarafindan
calismalar sirasinda gelistirilen 6neriler MPM Uzmanlarinca derlenerek Hedefler ve
Eylemler Taslak Seti héline getirilmis, EBSO Yonetimi bu taslak Uzerinde ayrintili bir
galisma yaparak sete son seklini vermistir. Eylemlerin netlesmesinden sonra
danismanlar tarafindan hazirlanan Eylemler Ayrintih Gésterim Formu, her bir eylem
icin EBSO’nun ilgili birim ve kisilerince doldurularak Eylemler Seti (Genis Surum)

olusturulmustur.

Ote yandan, Hedeflerin netlesmesini takiben, MPM Uzmanlari tarafindan
Performans Gostergeleri Calisma Taslagi olusturulmusg, EBSO yonetimi ile ilgili birim
ve Kisilerin katilimiyla Performans Gostergeleri ve bu gdstergelere iliskin Performans

Hedefleri Seti son seklini almistir.
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Maliyetler

EBSO Stratejik Planinda belirtilen eylemlerin olasi maliyet kalemleri ve ilgili
eylemde gereksinim duyulan kaynak ihtiyacina iliskin 6ngorulen miktarlar gibi
bilgilerin yer aldigi formlar her bir eylem igin doldurularak eylemler igin toplam kaynak
gereksinimi ortaya konmustur. Ardindan, Hedefler bazinda maliyetlere ulagiimis,
Hedefler bazinda maliyetlerin toplanmasiyla Stratejik Plan kapsaminda
gercgeklestiriimesi ongorulen Eylemlere 2010 yili icinde ayrilacak kaynak miktari

belirlenmistir.
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3. SWOT (GZFT) Analizi

EBSO Yoneticilerinin Stratejik Planlama Calistay’'nda gruplar halinde

uretimde bulunmalariyla bagslayan SWOT Analizi ¢alismalari, bu dretimlerin diger

katilimcilarla paylasiimasi ve belirlenen Firsat ve Tehditler ile Guglu ve Zayif Yonlere

iligskin degerlendirmeyle tamamlanmigtir. Analiz sonunda One ¢ikan unsurlar su

sekildedir:

3.1. Firsatlar

10.

izmir'de Kamu Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler ve diger olusumlar

arasinda birlikte hareket etme ve ortak is yapabilme kultirt olusmus olmasi

Bir fuar ve limanlar sehri olan izmirin, ayrica iklim 6zellikleri dogrultusunda her
turl Uretim faaliyetine elverigli bir ortam sunuyor olmasi

izmirde kurulmus yedi Universitenin, gerek bilgi birikimi ve transferi gerekse de
yetigmis eleman potansiyeli baglaminda 6nemli olanaklar sunmasi

izmirin gelisme potansiyelini yasama gecirmek amaciyla izmir Kalkinma
Ajansrnin (IZKA) kurulmus olmasi

izmir'in, ézellikle tarim ve turizm alanlarinda degerlendiriimek lizere jeotermal ve
ruzgar enerjisi potansiyeline sahip olmasi

izmirde turizm, kimya, lojistik, otomotiv, demir celik, gida gibi cok cesitli
sektorlerde faaliyet gosteriliyor olmasi ve bu cesitliligi destekleyen bolgelerin
varligi

izmirde ¢ok sayida Organize Sanayi Bélgesi bulunmasi ve bu bdlgelerin heniiz
tam doluluk oranina ulagsmis olmamasi

izmirin demografik ve fiziksel altyapisiyla egitim ve calisma hayatini destekler
nitelikte olanaklar sunmasi

izmirin Asya-Avrupa arasindaki en biiylk lojistik merkez olma potansiyeline
sahip olmasi

izmir'in gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde yiksek marka degerine sahip

olmasi
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3.2. Tehditler

1. Izmirdeki iyi yetismis insan giictiniin izmir disina ¢gikma egiliminde olmasi

2. izmirdeki aile sirketlerinin geleneksel yapidan uzaklasamamalari ve
kurumlagma kulturlerinin yetersiz olmasi

3.  Ulkeye sagladigi vergiler oraninda izmir'e kamu yatirimi yapilmiyor olmasi

4. Izmirdeki mevcut sermaye yapisinin girisimci kiltirinin zayif olmasi ve yeni
yatirnmlardan uzak kalmasi

5.  Yasalarda yer alan, ozellikle gevre sagligi konusundaki dizenlemelerin, baska
bdlgelere kiyasla kati yaptirimlar halinde uygulaniyor olmasi

6. Izmirdeki blrokratik yapinin karar alma sireclerinde etkinlik dizeyi disik
uygulamalara yol agmasi

7. Izmirde gerek kamuda yonetisim, gerekse sektdrler arasi iletisimde yeterli
Olcide kurumsallasmanin saglanamamis olmasi; muisterek ¢alismalara
katilmin sinirh dizeyde kalmasi

8.  Sermaye yapisinin ¢ok gugli olmamasinin yaninda, ortak is yapma kaltGrinin
de zayif olmasi

9. Belirli karar odaklarinin sanayilesme ve kentsel donlUsim cergevesindeki
uygulamalari, salt gevre sorunu olarak ele alma egilimleri

10. ildeki altyapi sorunlarini diizeltmeye vyénelik olarak merkezi otoriteyle

baglantinin ¢ok zayif olmasi
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3.3. Guclu Yonler

10.

EBSO’nun 59 yillik deneyimiyle guglu bir kurumsal kimlige ve hem ulke hem de

bolge duzeyinde buyuk bir sayginliga sahip olmasi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin girisimci ve yenilige agik olmalari,
demokratik bir yonetim anlayisi sunmalari; ayrica Yonetim Kurulunun bdlgenin

en guclu firmalarinin temsilcilerinden olugmasi

EBSO’nun gerek yerel gerekse ulusal dizeyde yuksek bir marka degerine

sahip olmasi

Bolgedeki diger STK’lar ve kamu kuruluslariyla glgli bir iletisimin tesis edilmis

olmasi

EBSO’nun sanayi odalari igcinde birgok ilke ve yenilige imza atan bir kurulus

olmasi

EBSO’nun yonetici ve personel profiliyle sorunlara duyarli ve ¢é6zim odakli bir

yap! sergilemesi

Yonetim Kurulu, Meclis Uyeleri ve Oda calisanlarinin, son derece iyi yetismis

bir insan kaynagi potansiyeli sunmakta olmasi

EBSO’nun OSB, Teknopark, Sanayi Bolgeleri ve iZKA'nin yénetimlerinde etkin

pozisyonlarda rol almasi
EBSO’nun Universite - sanayi igbirliginin tesisinde ve yeni teknolojilerin tretim
kultarune aktarilmasinda onemli gorevler Ustlenmesi

Kurum kultara olarak seffaf, hesap verebilir, elestiriye agik fakat suistimale

kapali bir yapi iginde olunmasi
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3.4. Zayif Yonler

1.  EBSO finansal yapisinin yeterli dlcide glgli olmamasi

2. lletisim teknolojilerinin sundugu her tirli olanaktan yararlaniliyor olmakla

birlikte, Gyelerin ilgisinin belli bir dlizeyin Ustlne ¢ikarilamamis olmasi

3. Uye ve segilmiglerin sorunlara ve ¢6zim arayislarina karsi yeterli 6lglide

duyarlilik géstermemeleri; olusturulmus organlarda etkin rol almamalari
Karar alma sureglerinin yavasligi, yeterince etkin olmamasi

Sektor izleme faaliyetlerinde yetersiz kalinmasi

EBSO’nun ulusal élgekte tanitimindan yana eksiklikler olmasi
Organlarin, Ust yonetimine bilgi akisinda yeterli destegi saglayamamasi

Mevcut Gye sayisinin, potansiyelin altinda kalmasi

© © N o 0o »

Kurumsal bellegin yonetimine iliskin sistematik bir yapi olusturulamamis olmasi

4. EBSO Kurumsal Kimligi

EBSO’nun faaliyet alanindaki gelisme ve yodnelimler, EBSO’nun yarattugu
faaliyetlere ayirabilecedi kaynaklar, paydaslarin oneri ve beklentileri, kurumsal
kimligin nasil tanimlanmasi gerektigi konularina 1gik tutacak konular olarak kabul
edilmis ve degerlendirilmigtir. Cumhuriyetin kurulusunun 100. Yili igin hazirlanan
Vizyon 2023 belgesi de g6z onlne alinarak, EBSO’nun 2023 Vizyonu, Misyonu ve
Degerleri belirlenmistir. Vizyona ulasiimasi ve Misyonun gercgeklestirilebilmesi igin
ortaya konacak Stratejik Amaclarin belirlenmesinde de hem EBSO’nun Ustlenmesi
gereken roller hem de TOBB'un isaret ettigi yonelimler g6z Onlnde
bulundurulmustur. Bu baglamda, EBSO Vizyon, Misyon ve Degerleri ile Stratejik

Amaglari, Yonetim Kurulu tarafindan su sekilde belirlenmistir:
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DEGERLER

[ Uye odaklilik ]
[ Seffaflik |
[ Hesap verebilirlik |
[ Degisime ve gelisime aciklik |
| Glivenilirlik |

[ Isbirligine aciklik ]

[ Ekip ¢alismast |
[ Liderlik ve onciiliik |
[ Evrensellik |
[ insana sayg1 ve cevreye duyarlilik |
| Coziim odaklilik |

[ Calisanlarin yaraticiligina firsat tanima |

\ [ Sosyal sorumluluk | J
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4 h
VIZYON

2023 Vizyonumuz, diinyadaki degisim ve gelisimi izleyerek 6zel
sektoriin global 6lgekte iiretim ve markalasmasinda ilk ¢6ziim ortagi J

olmaktir.

MISYON

Misyonumuz, iiyelerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii

artiracak ¢oziimler tiretmek ve hizmetler sunmaktir.

- J

é h

STRATEJIK AMACLAR

1. Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini artirmak

2. Izmir’in ekonomik bilyiimesine katki saglamak; izmir yatirrm ortamini

iyilestirmek ve sanayinin planli gelisime destek olmak

3. EBSO Teknik Universitesi’ni kurmak; Universite sanayi isbitligini tesvik etmek

ve uiniversitelerdeki bilgi birikiminin sanayiciye transferini saglamak

4. Uyelerin yeni pazarlara ulasmasina ve katma deger saglayacak iliskiler

gelistirmesine katkida bulunmak

\ 5. EBSO’nun orgiitsel ve yonetsel kapasitesini artirmak, personel niteligini /
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5. EBSO 2010 — 2012 Hedefleri

STRATEJIK AMAG 1

UYELERIN VERIMLILIGINI, KURUMSAL KAPASITESINI VE REKABET
EDEBILIRLIGINI ARTIRMAK

Hedef 1.1 : Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin 6nde gelen isimleriyle igbirligi
icinde, tuyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini artirmaya

yonelik olarak nitelikli egitim programlar1 ve kampanyalar1 diizenlenmesi

Hedef 1.2 : Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini

artirmaya yonelik danismanlik hizmetlerinin sunulmasi

Hedef 1.3 : Uyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin izlenmesine ve
artirtlmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, sektor temsilcilerinin katilimiyla toplanti,

seminer, konferans, v.b. etkinlikler diizenlenmesi

Hedef 1.4 : Sanayicinin Oniindeki engellerin asilmasina yonelik tedbirler alinmasinin

saglanmasi

Hedef 1.5 : Uyelerin cevre bilincinin gelistirilmesine ve cevreyle dost uygulamalarm

yayginlastirilmasina katkida bulunulmasi

Hedef 1.6 : Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine ve enerjinin verimli

kullanilmasina katkida bulunulmasi
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STRATEJIK AMAG 2

iZMIR’'IN EKONOMIK BUYUMESINE KATKI SAGLAMAK; iZMIiR YATIRIM
ORTAMINI IYILESTIRMEK VE SANAYININ PLANLI GELISIME DESTEK OLMAK

Hedef 2.1 : Bolge ekonomisinin sorunlarinin belirlenmesine ve giderilmesine yonelik

genis katiliml etkinlikler diizenlenmesi

Hedef 2.2 : Kiimelenme ¢alismalarina ve ihtisas OSB'lerinin kurulmasina onciiliik
edilmesi
Hedef 2.3 : Mevcut OSB’lerden gelecek sorunlarinin giderilmesi ve OSB’lerden beklenen

yararlarin elde edilmesine yonelik ¢alismalarin desteklenmesi

Hedef 2.4 : Kadinlarin ve genglerin katilimini da tesvik ederek bolgenin girisimci

kiiltiirtiniin giiclendirilmesi
Hedef 2.5 : Bolgenin ve sanayicilerin teknoloji ve altyapi gelisimine destek verilmesi

Hedef 2.6 : Izmir'in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina destek olunmasi

STRATEJIK AMAG 3

EBSO TEKNIK UNIVERSITESI’Ni KURMAK; UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGINi
TESVIK ETMEK VE UNIVERSITELERDEKI BILGI BIRIKIMININ SANAYICIYE
TRANSFERINI SAGLAMAK

Hedef 3.1 : EBSO Teknik Universitesi’nin kurulmasi

Hedef 3.2 : Universite — sanayi isbirliginin giiglendirilmesi
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STRATEJIK AMAG 4

UYELERIN YENi PAZARLARA ULASMASINA VE KATMA DEGER SAGLAYACAK
ILISKILER GELISTIRMESINE KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1 : Uyelerin yurtici ve yurtdis1 pazarlardaki iliskilerini giiglendirecek ve tesvik

edecek uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Hedef 4.2 : Bolgesel, ulusal ve wuluslararas1 pazarlara yonelik olarak iiyelerin

bilgilendirilmesi ve rehberlik hizmeti sunulmasi

Hedef 4.3 : Uyeler arasi iligkilerin giiglendirilmesine ve iiyelerin bélgesel, ulusal ve

uluslararasi pazarlarda tanitimina katki saglanmasi

STRATEJIK AMAG 5

EBSO'NUN ORGUTSEL VE YONETSEL KAPASITESINI ARTIRMAK, PERSONEL
NITELIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef 5.1 : EBSO orgiitsel ve yonetsel kapasitesi, mali ve fiziksel olanaklari ile hizmet

sunum yontemlerinin gelisen kosullar dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 5.2 : Personelin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, motivasyonunun artirilmast

Hedef 5.3 : EBSO’nun sayginlik, tanimirlik ve vefa diizeyinin artirilmasi
Hedef 5.4 : Dengeli Kartlar Yonteminin (Stratejilerin Uygulamaya Doniistiiriilmesi)
Uygulanmasti
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6. Hedefler Bazinda Performans Gostergeleri ve Performans
Hedefleri

(PG: Performans Gostergesi; PH: Performans Hedefi)

STRATEJIK AMAG 1

UYELERIN  VERIMLILIGINI, KURUMSAL KAPASITESINI VE REKABET
EDEBILIRLIGINi ARTIRMAK

Hedef 1.1: Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin énde gelen isimleriyle
isbirligi icinde, tiyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet

edebilirligini artirmaya yénelik olarak nitelikli egitim programlart ve

kampanyalar: diizenlenmesi

H 1.1 PG 1. Uyelerin egitim gereksinimleri raporunun a) hazirlanma
tarihi, b) giincellenme sikhgi

PH.  a) 2010 Aralik b) Yilda bir kez
H 1.1 PG 2. Egitim planlarinin hazirlanma periyodu
PH. Aylik ve yillik planlar
H 1.1 PG 3. Egitim programlarina katilanlarin memnuniyet dizeyi
PH.  2010: % 75
H 1.1 PG 4. Gergeklestirilen egitim programi sayisi
PH. 2010: 17 adet egitim

H 1.1 PG 5. KOBI Okulu kapsaminda a) egitim alan KOBI sayisi, b)

verilen egitim sayisi

PH. 2010: a) 100 adet KOBI, b) 17 adet egitim
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Hedef 1.2: Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet

edebilirligini artirmaya yonelik danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi

H 1.2 PG 1. Uyelerin danismanlik gereksinimleri raporunun a)

hazirlanma tarihi, b) giincellenme sikhgi
PH. a) 2010 Aralk b) Yilda bir kez

H 1.2 PG 2. Uyelerin anlagmali kuruluglardan aldigi danismanlik

hizmeti sayisi
PH. 2010: 15 adet danismanlik

H 1.2 PG 3. EBSO blnyesinde Danismanlar Havuzu olusturulma tarihi
PH. 2010 Ekim

H 1.2 PG 4. Anlasmali kuruluslardan ve Danismanlar Havuzundan

yararlanan uyelerin memnuniyet duzeyi
PH. % 60

H 1.2 PG 5. Danigsmanlik programlari dederlendirme raporu hazirlama

sikhgi

PH. (Her yil Aralik ay1) 1 adet rapor

Hedef 1.3: Uyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin izlenmesine
ve artirilmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, sektor temsilcilerinin

kattlimiyla toplanti, seminer, konferans, v.b. etkinlikler diizenlenmesi

H 1.3 PG 1. Komite kararlarina bagli rekabet artirici calisma sayisi
PH. 2011: 5 adet calisma

H 1.3 PG 2. Cesitli is kollarindaki degisim ve yeniliklerin izlienmesine

yonelik olarak diizenlenen toplanti sayisi
PH. 2010: 10 adet toplanti

H 1.3 PG 3. Uyelere, sanayiciye destek olabilecek fon ve tesvikler

“s6z konusu oldugunda” diizenlenen toplanti sayisi

PH. 2010: 1 adet toplanti
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Hedef 1.4: Sanayicinin oéniindeki engellerin asiimasina yonelik tedbirler

alinmasinin saglanmasi

H 1.4 PG 1. EBSO’nun faaliyet alaninda yapilan yasal diizenlemelere

iliskin takip aginin olusturulma tarihi
PH. 2010 Mart

H 1.4 PG 2. Sanayicinin sorunlarinin ¢ézimine ydnelik yapilan girisim

sayisl
PH. 2010: 20 girisim

H 1.4 PG 3. Uyelerin yerel ve merkezi yonetimlerden kaynaklanan

sorunlarina iliskin raporun a) hazirlanma tarihi; b) glincellenme sikligi
PH. a) 2010 Ekim b) Yilda bir kez

H 1.4 PG 4. EBSO web sitesinde sanayicinin éniindeki engellere

iliskin gorus ve talepleri iletebilecekleri alanin agilma tarihi

PH. 2010 Mayis

Hedef 1.5: Uyelerin cevre bilincinin gelistirilmesine ve cevreyle dost

uygulamalarin yayginlastiriimasina katkida bulunulmasi

H 1.5 PG 1. Uyelerin gevre bilincinin gelistiriimesi, cevreyle dost

uygulamalar ve atik yénetimi konularinda diizenlenen etkinlik sayisi
(E 1.5.1, 6 ve 7 kapsaminda diizenlenecek toplam etkinlik sayisi)
PH. 2010: 3 adet etkinlik

H 1.5 PG 2. Uyelerin ambalaj atiklarinin toplanmasi igin EBSO Vakfi
tarafindan lisansh igletme kurulmasi ile ilgili EBSOV’a o6neride

bulunulma tarihi
PH. 2010 Haziran

H 1.5 PG 3. Sanayicilerin karsilastiklari ¢gevre sorunlari baglaminda

dlzenlenen toplanti ve seminer sayisi

PH. 2010: 1 adet toplanti/seminer
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H 1.5 PG 4. Atiklarin degerlendiriimesi ve daha az maliyetle bertaraf

edilmesi konusunda verilen rehberlik hizmetleri sayisi

PH. 2010: 4 adet rehberlik

H 1.5 PG 5. Cevreyle ilgili olarak desteklenen sosyal sorumluluk

projesi sayisi

PH. 2010: 1 adet proje

Hedef 1.6: Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarimin ¢esitlendirilmesine ve

enerjinin verimli kullaniimasina katkida bulunulmasi

H 1.6 PG 1. Proje yazimi konusunda egitilen ¢aligan sayisi
PH. 2010: 3 personel
H 1.6 PG 2. Ege Bolgesinde yurdtilen projelerin tespiti
konusunda yazilan rapor sayisi
PH. 2010: 1 adet rapor

H 1.6 PG 3. OSBde yenilenebilir enerji kaynaklarindan

yararlaniimasina yonelik olarak dizenlenen egitim sayisi

PH. 2010: 2 adet egitim
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STRATEJIK AMAG 2

iZMIRIN EKONOMIK BUYUMESINE KATKI SAGLAMAK; iZMIR YATIRIM
ORTAMINI IYILESTIRMEK VE SANAYININ PLANLI GELISIME DESTEK OLMAK

Hedef 2.1: Bolge ekonomisinin sorunlarimin belirlenmesine ve

giderilmesine yonelik genis katilimli etkinlikler diizenlenmesi

H 2.1 PG 1. Bolge ekonomisinin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine

yonelik hazirlanan rapor sayisi
PH. 2010: 5 adet rapor

H 2.1 PG 2. Kalifiye isglicti / ara eleman yetistirme konusunda yapilan

ortak galisma sayisi
PH. 2010: 1 adet calisma

H 2.1 PG 3. Sanayiciler Platformu konusunun Meslek Komitesi

gundemlerine alinarak karara baglanma tarihi ve sayisi

PH. 2010 Nisan: 67 komite karari

Hedef 2.2: Kiimelenme ¢alismalarina ve ihtisas OSB'lerinin kurulmasina

onciiliik edilmesi

H 2.2 PG 1. Kimelenme konusunda oncelikli sektorlerin belirlenme

tarihi
PH. 2010 Temmuz

H 2.2 PG 2. Ornek kiimelenme ve ihtisas OSB’lerine diizenlenen

ziyaret sayisi
PH. 2010: 2 adet ziyaret

H 2.2 PG 3. Dékiimciiliik ihtisas OSB olarak kurulan tiizel kisilik ile ilgili yer

tespiti ve diger calismalarin tamamlanma tarihi

PH. 2012 Aralik

[29]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

Hedef 2.3: Mevcut OSB’lerden gelecek sorunlarimin giderilmesi ve

OSB’lerden beklenen yararlarin elde edilmesine yoénelik ¢alismalarin

desteklenmesi

H 2.3. PG 1: Yilda a) sorun tespiti igin ziyaret edilen OSB sayisi b)

sonugclarin yonetime iletiime sayisi
PH. a) Yilda 2 adet ziyaret

b) Yilda yonetime 2 adet rapor

Hedef 2.4: Kadinlarin ve genglerin katiliminit da tesvik ederek bélgenin

girisimci kiiltiiriintin giiclendirilmesi

H 2.4 PG 1. Kadin ve genglerin girisimci kultirind guglendirmeye
yonelik olarak a) dizenlenen egitim programi sayisi, b) hazirlanan

girisimcilik projesi sayisi
PH. a) 2010: 4 adet program
b) 2010: 1 adet girisimcilik projesi
H 2.4 PG 2. Mikro kredi, v.b. destekler konusunda gergeklestirilen
egitim programi sayisi
PH. 2010: 2 adet egitim programi

H 2.4 PG 3. EBSO Vakfi Bayanlar Birligi ve TOBB izmir il Kadin
Girisimciler Kurulu isbirligiyle uygulanan a) proje, b) egitim, c)

danismanlik programi sayisi
PH. a) 2010: 1 adet proje b) 2010: 1 adet egitim
¢) 2010: 3 adet danigmanlik

H 2.4 PG 4. TOBB izmir il Kadin Girisimciler Kurulu'nun karar almasi
halinde kentin az gelismis bolgelerindeki issiz kadinlarin izmir
ekonomisine dahil edilmesine yonelik olarak diizenlenen a) kurs, b)

katilimci sayisi

PH. a) 2010: 1 adet kurs  b) 2010: 10 adet katilimci

[30]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

Hedef 2.5: Bolgenin ve sanayicilerin teknoloji ve altyapr gelisimine

destek verilmesi

H 2.5 PG 1. Teknoloji ve altyapi gelisimi konusunda “s6z konusu
oldugunda” yurirlikteki donemsel destek ve kaynaklarin e-posta ve

Oda web sitesi yoluyla Gyelere duyurulma periyodu
PH. a) Yilda bir kez

H 2.5 PG 2. Teknopark, TGM’lerin tanitimina yoénelik olarak (Meclis,
USIGEM, sanayiciler, gazetecilerle) yapilan bilgilendirme toplantisi

sayisl
PH. 2010: 3 adet toplanti

H 2.5 PG 3. Sanayiciler igin yurtdisindaki ileri teknoloji endustri

bdlgelerine duzenlenen ziyaret sayisi
PH. 2010: 2 adet ziyaret

H 2.5 PG 4. Ar-ge galismalarina yonelik olarak a) dizenlenen egitim

programi sayisi b) egitimlere katilimci sayisi
PH. a) 2010: 1 adet egitim programi

b) 2010: 20 adet katihmci

Hedef 2.6: Lzmir'in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina destek

olunmasi

H 2.6 PG 1. izmirin sahip oldugu olanaklarin tanitildigi etkinlik sayisi
(E 2.6.1 ve 3 kapsaminda diizenlenecek toplam etkinlik sayist)

PH. 2010: 5 adet etkinlik

H 2.6 PG 2. Uluslararasi sergi ve seminerlerin izmir de yapilmasini
saglamaya yonelik ¢calismalar yapilmasi olarak gergeklestirilen etkinlik

sayisl
PH. 2010: 5 adet etkinlik

H 2.6 PG 3. Sanayi Mizesi ¢alisma grubunun olusturulma tarihi

PH. 2010 Haziran
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H 2.6 PG 4. Yurtdisindaki odalarla yapilan isbirligi anlasmasi sayisi
PH. 2010: 5 adet anlasma

H 2.6 PG 5. Ulkedeki diplomatik misyon gérevlilerine yénelik olarak

yapilan tanitim programlari sayisi

PH. 2010: 10 adet program
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STRATEJIK AMAG 3

EBSO TEKNIK UNIVERSITESI'NI KURMAK; UNIVERSITE SANAYi ISBIRLIGINI
TESVIK ETMEK VE UNIVERSITELERDEKI BILGI BIRIKIMININ SANAYICIYE
TRANSFERINI SAGLAMAK

I Hedef 3.1 EBSO Teknik Universitesi’nin kurulmas:

H 3.1 PG 1. Ziyaret edilen benzer Universite veya yerel yonetim sayisi
PH. 2010: 1 adet ziyaret

H 3.1 PG 2. EBSO-TU oérgitsel yapisinin ve mifredatinin
olusturulmasi amaciyla Teknik Egitim Calisma Grubu ve Universite

Sanayi Koordinasyon Kurulu’nun ¢alismalara baglama tarihi

PH. 2011 Ocak
I Hedef 3.2 Universite — sanayi isbirliginin giiclendirilmesi

H 3.2 PG 1. Universite-sanayi isbirligiyle diizenlenen mesleki ve teknik

egitim sayisi
PH. 2010: 1 adet egitim

H 3.2 PG 2. Uye firmalarda staj olanagi saglanan égrenci sayisi
PH. 2010: 50 6grenci

H 3.2 PG 3. Universite-sanayi isbirligiyle kalifiye ara eleman yetistiriimesine

yonelik olarak a) diizenlenen program sayisi, b) yetistirilen eleman sayisi

PH. a) 2010: 1 adet egitim b) 10 adet eleman
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STRATEJIK AMAG 4

UYELERIN YENi PAZARLARA ULASMASINA VE KATMA DEGER SAGLAYACAK
ILISKILER GELISTIRMESINE KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1 Uyelerin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki iliskilerini
gliclendirecek ve tesvik edecek uygulamalarin gelistirilmesi ve

yayginlastiriimasi

H 4.1. PG 1. Hedef Ulkelere yonelik olarak hazirlanan sektorel rapor sayisi
PH. 2010: 5 adet rapor

H 4.1 PG 2. Hedef Ulkelere yonelik olarak diizenlenen is gezisi sayisi
PH. 2010: 3 adet is gezisi

H 4.1 PG 3. Yabanci heyetlerin ve 06zellikli firmalarin Uyelerle

bulusturulmasina yonelik olarak diizenlenen etkinlik sayisi
PH. 2010: 5 adet etkinlik

H 4.1 PG 4. Uluslararasi fuar organizasyonlarinda semsiye stant

uygulamasi sayisi

PH. 2010: 1 adet

Hedef 4.2 Bolgesel, ulusal ve uluslararas: pazarlara yonelik olarak

tiyelerin bilgilendirilmesi ve rehberlik hizmeti sunulmasi

H 4.2 PG 1. e-bulten yayimlanma sikligi
PH. Haftada bir kez

H 4.2 PG 2. Uluslararasi pazarlar konusunda uyelere duyuru yapma sikligi
PH. Ayda 10 duyuru

H 4.2 PG 3. Uyelerin yurtdigindaki firmalarla yapacaklari Ticari

anlasmalarda kullaniimak Uzere hazirlanacak prototip s6zlesme sayisi

PH. 2010: 3 adet prototip s6zlesme
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H 4.2 PG 4. Uyelerin yurtdisindaki firmalarla yapacaklari ortaklik
anlasmalarinda kullaniimak Uzere hazirlanacak prototip sézlesme

sayisl

PH. 2010: 3 adet prototip s6zlesme

H 4.2 PG 5. Uyelerin yurtdigindaki firmalarla gerek duyduklari terciime

hizmetlerinde énerilecek blro havuzunun olusturulma tarihi

PH. 2010

Hedef 4.3 Uyeler arasi iliskilerin giiclendirilmesine ve iiyelerin bolgesel,

ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitimina katki saglanmasi

H 4.3 PG 1. izmirde yapilacak sektérel ve ihtisas fuarlarinin tyelere

duyurulma orani
PH. % 100

H 4.3 PG 2. EBSO binasinda yer alan sergi salonunda diizenlenen

sektorel tanitim glnleri sayisi
PH. 2010: 3 sektorel tanitim glini

H 4.3 PG 3. EBSO web sitesinde ayrilan tanitici alana eklenecek firma

sayisi

PH. 2010: 40 adet firma
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STRATEJIK AMAG 5

EBSO'NUN ORGUTSEL VE YONETSEL KAPASITESINI ARTIRMAK, PERSONEL
NITELIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef 5.1: EBSO orgiitsel ve yonetsel kapasitesi, mali ve fiziksel olanaklar ile

hizmet sunum yontemlerinin gelisen kosullar dogrultusunda iyilestirilmesi

H 5.1 PG 1. EBSO organizasyon yapisinin gincellenme tarihi
PH. 2010 Temmuz

H 5.1 PG 2. EBSO gorev tanimlari ve is sureglerinin gincellenme

tarihi
PH. 2010 Temmuz

H 5.1 PG 3. Kurum igi karar ve faaliyetlerin elektronik ortamda

izlenebilirliginin saglanma tarihi
PH. 2010 Haziran

H 5.1 PG 4. Kurumsal Performans Ydnetim Sistemi’nin kurulma tarihi
PH. 2010 Aralik

H 5.1 PG 5. EBSO’ya kaydedilen yeni Uiye sayisi

PH. 2010: 280 Gye 2011: 300 Giye 2012: 330 Uye

Hedef 5.2: Personelin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi,

motivasyonunun artirilmasi

H 5.2 PG 1. Dizenlenen hizmetici egitim sayisi
PH. 2010: 12 adet hizmetici egitim

H 5.2 PG 2. Personel basina hizmetigi egitim glin sayisi
PH. 2010: 6 guin/personel

H 5.2 PG 3. Yeni istihdam edilen nitelikli personel sayisi

PH. 2010: 1 personel

[36]




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani ]

H 5.2 PG 4. Kariyer planlarinin yapilma tarihi

PH. 2011

H 5.2 PG 5. Karar alma sureglerine katilan personelin orani
PH. 2010: % 15

H 5.2 PG 6. Yurtigi ve yurtdigi odalarla degisim programina dahil olan

personel sayisi

PH. 2010: 3 personel

I Hedef 5.3: EBSO 'nun sayginlik, taninirlik ve vefa diizeyinin artirtimast

H 5.3. PG 1: EBSO’nun sayginlik ve taninirlik diizeyinin artiriimasina

yonelik olarak yer alinan sosyal sorumluluk projesi sayisi

PH. 2010: 1 adet proje

Hedef 5.4: Dengeli Kartlar Yonteminin (Stratejilerin Uygulamaya

Doniistiiriilmesi) Uygulanmasi

H 5.4. PG 1: Dengeli Kartlar Yénetim Sistemi’'nin uygulamaya konma

tarihi

PH. 2012
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7. EBSO 2010 — 2012 Eylemler

(Eylem kapsamlarmma ve gerekli bulunan diger aciklamalara iligkin ayrintilar, Ek II'de yer alan “EBSO 2010 — 2012
Stratejik Plani, Eylemler — Genis Siirtim” bashgi altinda ilgililere sunulmustur.)

STRATEJIK AMAG 1

UYELERIN VERIMLILIGINI, KURUMSAL KAPASITESINi VE REKABET
EDEBILIRLIGINI ARTIRMAK

Hedef 1.1: Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin onde gelen isimleriyle
ishirligi icinde, iiyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet

edebilirligini artirmaya yonelik olarak nitelikli egitim programlar: ve

kampanyalari diizenlenmesi

Eylem 1.1.1: Uyelerin egitim gereksinimlerinin belirlenmesine yoénelik

arastirmalar yapilmasi

Eylem 1.1.2: Egitici kurum ve kuruluslar ile sektorlerin 6nde gelen
isimleriyle, egitim iceriklerinin olusturulmasi ve sunulmasi baglaminda
isbirlikleri olusturularak haftalik, aylik ve yillik bazda egitim planlarinin

hazirlanmasi

Eylem 1.1.3: Egitim planlari dogrultusunda, egitim programlarinin

uygulanmasi

Eylem 1.1.4: Uygulanan egitim programlarinin sonuglarinin sistematik

bicimde degerlendiriimesi

Eylem 1.1.5: ilgili konulardaki egitim igeriklerinin Oda web sayfasinda

Uyelerle paylasilarak; e-6grenme ¢alismalarinin yiratilmesi

Eylem 1.1.6: KOBI Okulu kapsamindaki uygulamalarin siirdiriimesi
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Hedef 1.2: Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet

edebilirligini artirmaya yonelik danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi

Eylem 1.2.1: Uyelerin danismanlik gereksinimlerinin belirlenmesine

yonelik arastirmalar yapilmasi

Eylem 1.2.2: Uye gereksinimleri dogrultusunda danigsmanlik
programlarinin hazirlanmasi ve ilgili kuruluslarla isbirligi iginde

uygulanmasi

Eylem 1.2.3: Uye Danisma Merkezinin gelistirilerek tekrar ¢alisir hale
getirilerek uyelerin 6zel kogullarla danismanlik hizmeti alabilmesi igin

EBSO blinyesinde bir danigsmanlar havuzu olusturulmasi

Eylem 1.2.4: Uyelerin hibe fonlarindan, Ar-Ge tesviklerinden
(TUBITAK, IZKA, AB Fonlari v.b.) faydalanabilmesi igin kurum ve

kuruluslarin agtiklari gagrilar konusunda yénlendiriimesi

Eylem 1.2.5: Uygulanan danigsmanlik programlarinin sonugclarinin

sistematik bigimde degerlendiriimesi

Hedef 1.3: Upyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin
izlenmesine ve artirilmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, sektor
temsilcilerinin katilimiyla toplanti, seminer, konferans, v.b. etkinlikler

diizenlenmesi

Eylem 1.3.1: Uyelerin dinyada ve ulusal dizeyde rekabet

edebilirliklerine yonelik analizler yapilmasi

Eylem 1.3.2: Cesitli is kollarindaki degisme ve yeniliklerin izlenmesi

ve deg@erlendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmesi

Eylem 1.3.3: Uyelere, sanayiciye destek olabilecek KOSGEB,
TUBITAK, iZKA v.b. kuruluslarin ve hizmetlerinin, hibe fonlarinin, Ar-
Ge ve benzeri tesviklerin tanitiminin yapilacagi toplantilar

didzenlenmesi
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Hedef 1.4: Sanayicinin oéniindeki engellerin asiimasina yonelik tedbirler

alinmasinin saglanmasi

Eylem 1.4.1: Vergi, istihdam, cevre, is saghd: ve guvenligi, v.b.
konular ile ilgili hudkimetgce vyapilan c¢alismalarin izlenerek,
yasalasmadan 6nce dneri ve taleplerin ilgili mercilere iletiimesi icin

takip agdi olusturulmasi

Eylem1.4.2 : Sanayicinin 6nunde engel olusturan, devletten
kaynaklanan kisitlamalarin ortadan kaldiriimasi icin ¢alismalar

yapilmasi

Eylem 1.4.3 : Sanayicinin karsilastigi ya da karsilasmasi

muhtemel sorunlara iligkin genis katilml toplantilar diizenlenmesi

Eylem 1.4.4 : Ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilirligin
artinlmasi  dndndeki  burokratik, hukuki ve mali engellerin
kaldiriimasina yonelik olarak ilgili mercilerle gérismeler yapilmasinin

saglanmasi ve diger odalarla isbirliklerine gidilmesi

Eylem1.45 : Uyelerin vyerel ve merkezi yo6netimlerden
kaynaklanan sorunlarinin  saptanmasina yonelik  girisimlerde

bulunulmasi

Eylem1.46 : Finansman destekleri KOSGEB, TUBITAK
destekleri, AR-GE tegvikleri ve banka kredileri konularinda Uyelere

kolaylik saglanmasi igin gesitli isbirlikleri ve protokoller imzalanmasi

Eylem1.47 : TOBB wve ilgili Bakanlklarla diyalogun
glclendiriimesi; Bakanlik Ust kademeleri ile istisare toplantilari

dizenlenmesi

Eylem 1.4.8 : EBSO web sitesinde sanayicinin 6niindeki engellere

iliskin gorus ve taleplerini iletebilecekleri bir alan agiimasi

Eylem1.4.9 : Sanayiyle ilgili kanun, ydnetmelik, talimat, v.b.
belgelerin hazirlanmasi surecinde Uyelerin goris ve onerilerinin yerel
ve merkezi ydnetimlere tasinmasi; mevzuat olusturma sireglerinde

aktif rol alinmasi
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Hedef 1.5: Uyelerin cevre bilincinin gelistirilmesine ve cevreyle dost

uygulamalarin yayginlastirilmasina katkida bulunulmasi

Eylem 1.5.1 : Uyelerin cevre bilincinin gelistirimesine, enerjinin
verimli kullaniimasina ve c¢evreyle uyumlu enerji kaynaklarinin
¢esitlendiriimesine yonelik kapsamli etkinlikler dizenlenmesi

Eylem 1.5.2 : Uyelerin ambalaj atiklarinin toplanmasi konusunda
EBSO Vakfinca lisansli bir igsletme kurularak Gyelerin ¢evre atiklarinin

toplanmasinin saglanmasi

Eylem 1.5.3 : Bulyuksehir Belediyesinin cevresel iyilestirmelere
yonelik karar alma sireglerinde EBSO ve OSB’lerin talep ve

Onerilerinin dikkate alinmasini saglayacak temaslarin sirdiriimesi

Eylem 1.5.4  : Sanayicilerin kargilastigi ¢evre sorunlari konusunda
merkezi idare ve yerel yoOnetimlerin de katiimiyla, bilgilendirme

toplantilari ve seminerler yapilmasi

Eylem 1.5.5 : Atklarin degerlendiriimesi ve daha az maliyetle
bertaraf edilmesi konusunda rehberlik edilmesi; atik borsasinin daha

aktif hale getiriimesi

Eylem 1.5.6 : Atk yoOnetimi konusunda sektérel bazda, ilgili
kurumlar ile dyelerin  bulusacadi bilgilendirme toplantilari

dizenlenmesi

Eylem1.5.7 : Cevre dostu teknolojilerin kullaniminin

yayginlastiriimasina ydnelik olarak OSB’lerin 6zendirilmesi

Eylem 1.5.8  : Uyelerin gevreyle ilgili sosyal sorumluluk projelerinde

desteklenmesi, cevre bilinci ve enerji verimliligi gibi alanlarda bir

odullendirme mekanizmasi gelistiriimesi ve kamuoyuna duyurulmasi
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Hedef 1.6: Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarimin ¢esitlendirilmesine ve

enerjinin verimli kullaniimasina katkida bulunulmasi

Eylem 1.6.1 : Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatirrm ve
uygulamalarin  desteklenmesi ve tesvik edilecek c¢alismalarin

yapllmasi

Eylem1.6.2 : Sanayide yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilabilirligine yoénelik olarak, gerekli mevzuat dizenlemelerinin

yapilmasina ydnelik girisimlerde bulunulmasi

Eylem 1.6.3 : Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin kullaniimasi
kapsaminda gelistirilecek ulusal (ISBAP v.b.) ve uluslararasi (AB 7.

Cerceve Programi) projelerde paydas olunmasinin saglanmasi

Eylem 1.6.4 : Mevcut ve yeni kurulacak OSB’lerde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalaniimasina yonelik altyapi kurulmasinin

tesvik edilmesi
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STRATEJIK AMAG 2

iZMIRIN EKONOMIK BUYUMESINE KATKI SAGLAMAK; iZMIR YATIRIM
ORTAMINI IYILESTIRMEK VE SANAYININ PLANLI GELISIME DESTEK OLMAK

Hedef 2.1: Bolge ekonomisinin sorunlarimin belirlenmesine ve

giderilmesine yonelik genis katilimli etkinlikler diizenlenmesi

Eylem 2.1.1 : Bdlge ekonomisinin sorunlarinin  ve ¢6zim
dnerilerinin tartisiimasi igin basta IZKA olmak (izere ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi icerisinde toplanti ve c¢alistaylar diizenlenmesi,

raporlar hazirlanmasi

Eylem 2.1.2  : Kalifiye isglcl, ara eleman yetistiriimesi konusunda
ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ortak ¢alismalar yapilmasi

Eylem 2.1.3 : izmirin ekonomik biylimesini saglamaya yonelik
olarak bir “Sanayiciler Platformu” olusturulmasi

Eylem2.1.4 : Yatirm tesviklerinin bdlge sanayinin lehine

artirlmasinin saglanmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi

Hedef 2.2: Kiimelenme ¢alismalarina ve ihtisas OSB'lerinin kurulmasina

onciiliik edilmesi

Eylem 2.2.1 :  Kimelenme konusunda oncelikli  sektorlerin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmasi, bu gergcevede ilgili kurum
ve kuruluslar ile sektoér temsilcilerinin bir araya gelecegdi platformlar

olusturulmasina onculik edilmesi
Eylem 2.2.2 : Kimelenmeye yodnelik, isbirligi - Guigbirligi Destek
modellerinin incelenerek bu konuda destek veren kurum ve kuruluslar

nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Eylem 2.2.3 : Uygulama ortamlarinin goérilmesi igin, &rnek

kiimelenme ve ihtisas OSB’lerine ziyaretler diizenlenmesi, tiyelerin bu

konuda bilgilendiriimesi
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Eylem 2.2.4 : Sanayinin planh gelisimine destek olmak lzere yeni
yapillanma asamasinda olan organize sanayi bdlgelerinde belli bir

sektdre agirlik verilmesini saglamaya yonelik ¢alismalar yaritilmesi;

oncelikli ihtisas alanlarinin ve is kollarinin belirlenmesinde ydnlendirici

rol alinmasi

Eylem 2.2.5 : Benzer teknolojiyi kullanan sanayicileri drgutleyerek
teknolojik donanim temininde toplu pazarlik gicinin olusturulmasinin

saglanmasi

Hedef 2.3: Mevcut OSB’lerden gelecek sorunlarimin giderilmesi ve
OSB’lerden beklenen yararlarin elde edilmesine yonelik ¢alismalarin

desteklenmesi

Eylem 2.3.1 : Yerel ydnetim uygulamalarinda karsilasilan

sorunlarin ¢goztiminde etkin rol alinmasi

Eylem 2.3.2 : llgili kurum ve kuruluglarla isbirligi iginde calisarak
ureticilerin OSB’lerde yer almasini tesvik edecek destekler (vergi

avantaji gibi) gelistiriimesinin saglanmasi

Eylem 2.3.3 : Ara teknik eleman yetistirmek Uzere, OSB’lerde
Ciraklik Merkezi, Meslek Lisesi ya da Meslek Yiksek Okullarinin

acilmasina yonelik ¢alismalar yuratilmesi

Hedef 2.4: Kadinlarin ve genglerin katiliminit da tesvik ederek bolgenin

girisimci kiiltiiriintin giiclendirilmesi

Eylem 2.4.1 : llgili kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde, kadinlarin
ve genclerin girisimci kultarinld guglendirecek, onlari girisimci olmaya
tesvik edecek egitim ve programlar dizenlenmesi, AB v.b. tarafindan

desteklenen girisimcilik projeleri hazirlanmasi

Eylem 2.4.2  : Mikro-kredi v.b. uygulamalarindan girisimci kadin ve
genglerin yararlanabilmesi icin bilgilendirme ¢alismalarinin yuratilerek

ekonomiye katilimlarinin tesvik edilmesi
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Eylem 2.4.3 : Ar-Ge, inovasyon konulari éncelikli olmak Uzere,

yeni Urdnleri tesvik i¢in yapilan proje yarismalarina destek verilmesi

Eylem 2.4.4 : EBSO Vakfi Bayanlar Birligi ve TOBB izmir il Kadin
Girigsimciler Kurulu igbirligiyle projeler, egditim ve danismanlik

programlari hazirlanmasi ve uygulanmasi

Eylem 2.4.5 : Kentin az gelismis bdlgelerindeki igsiz kadinlarin
izmir ekonomisine dahil ediimesine yénelik olarak kurslar

diizenlenmesi

Eylem2.4.6 : Yeni yatrim alanlari ve cazip sektorlerin tespit

edilmesi, incelenmesi ve ilgili girisimcilere duyurulmasi

Eylem 2.4.7 : Yeni sirket kurulus asamasinda ihtiya¢ duyulan bilgi

desteginin saglanmasi

Eylem 2.4.8 : Girisimciligin guglendiriimesine yonelik projelerin

sonuglarinin web sayfasi ve basin yoluyla kamuoyu ile paylagiimasi

Hedef 2.5: Bolgenin ve sanayicilerin teknoloji ve altyapr gelisimine

destek verilmesi

Eylem 2.5.1 : Teknoloji ve altyapi gelisimi saglanmasinda Uyelerin
devlet tesviklerinden, AB fonlarindan ve dider finansal desteklerden

yararlanmasina rehberlik edilmesi

Eylem 2.5.2 : Teknopark, Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi
olugsumlarin desteklenmesi ve sanayicilerin bunlardan yararlanmasi

icin gerekli tanitim ve galismalarin yapilmasi

Eylem 2.5.3 : Sanayicilerin teknoloji ve altyapi kultrlerinin
gelisimine yardimci olmak igin ¢esitli is kollarinda teknolojide ileri

Ulkelere seyahatler ve teknik isbirligi gezileri dizenlenmesi

Eylem 2.5.4 : Uyelerden gelen sektorel bazda yeni teknolojilere

yonelik taleplerin aragtiriimasi

Eylem 2.5.5 : Ar-Ge calismalari igin firmalara yonelik egitici, yol

gOsterici ve tesvik edici galismalar yapilmasi

Eylem 2.5.6 : Ar-Ge alaninda faaliyet gbsteren, bdlgemizde var

olan laboratuarlardan tyelerimizin yararlanmalarinin tesvik edilmesi
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Eylem 2.5.7 : Teknolojik yenilikleri kapsayan fuarlarin UGyelere

duyurulmasi, Gyelerin katiminin tesvik edilmesi

Eylem25.8 : EBSO Calisma gruplarinin ortak teknoloji

platformlarina katilimlarinin saglanmasi

Hedef 2.6: Izmir'in ulusal ve uluslararas: diizeyde tamtimina destek

olunmast

Eylem 2.6.1 : llgili kurumlar arasinda etkin koordinasyon
saglayarak sektérel fuar ve kongrelerin dizenlenmesine ydnelik
altyapinin geligtiriimesi ve sz konusu organizasyonlarin (Uluslararasi
fuar, kongre, v.b.) izmirde dizenlenmesi konusunda yiiritiilen

¢alismalara destek verilmesi

Eylem 2.6.2 : Uluslararasi etkinliklerde izmirin sahip oldugu
olanaklarin yabanci yatirimcilara ayrintili olarak tanitiimasi igin

galismalar yapilmasi

Eylem 2.6.3 : Uluslararasi etkinliklerde (Akdeniz Olimpiyatlari,
Universiade gibi) sponsorluk yapilmasi, yapilmasinin saglanmasi;
uluslararasi sergi ve seminerlerin izmir' de yapilmasini sadlamaya

yonelik calismalar yapilmasi
Eylem 2.6.4 : Sanayi Mizesi kuruimasina 6ncilik edilmesi

Eylem 2.6.5 : izmir iktisat Kongresi'nin diizenli olarak yapilabilmesi

icin girisimlerde bulunulmasi

Eylem 2.6.6 : Benzer yurtdisi odalar ile temaslarin artiriimasi ve

glgclendirilmesiyle izmir'in tanitiminin saglanmasi

Eylem 2.6.7 : Ulkemizde yerlesik diplomatik misyon gérevlilerini

izmir'e davet ederek tanitim programlari geleneginin sirdiriilmesi
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STRATEJIK AMAG 3

EBSO TEKNIK UNIVERSITESI'NI KURMAK; UNIVERSITE SANAYi ISBIRLIGINI
TESVIK ETMEK VE UNIVERSITELERDEKI BILGI BIRIKIMININ SANAYICIYE
TRANSFERINI SAGLAMAK

I Hedef 3.1 EBSO Teknik Universitesi nin kurulmas:

Eylem 3.1.1 : EBSO Teknik Universitesi kurulma siirecinde model
olusturmak Uzere, yurtici ve yurtdisindaki Universitelerin ayrintili bir

incelemesinin yapiimasi

Eylem3.1.2 : EBSO Teknik Universitesi igin fiziksel altyapi

calismalarinin yapilmasi

Eylem 3.1.3  : Bdlgenin teknik eleman gereksinimleri dogrultusunda

Universite érgitsel yapisi ve miifredatinin olusturulmasi

Eylem 3.1.4 : Teknopark, Teknoloji Gelistrme Merkezilerinin
EBSO Teknik Universitesi biinyesinde kurulmasina yénelik hazirlik

galismalarinin yapilmasi

I Hedef 3.2 Universite — sanayi isbirliginin giiclendirilmesi

Eylem 3.2.1 : Universite ve sanayicileri bulusturarak
Universitelerdeki egitim ve Ogretim programlarinin  sanayicinin

gereksinimlerine yonelik hazirlanmasinda rol oynanmasi

Eylem 3.2.2 : Universite - sanayi isbirligi baglaminda, bolgedeki
mevcut Universitelerin altyapisinin etkin kullaniimasinda ve ortak

projeler gelistiriimesinde 6ncl rol oynanmasi

Eylem 3.2.3  : Universite - sanayi - aragtirma kurumlari arasindaki

isbirliginin guclendirilerek mesleki ve teknik egitimlerin artiriimasi

Eylem 3.2.4 : Universite Sanayi Koordinasyon Kurulu’nun (USKK)

yapisinin gelistirilerek gugclendiriimesi galismalarinin yirutiimesi

Eylem 3.2.5 : Uygun bdlimlerden Universite dgrencilerinin uygun

Uye firmalarda staj yapabilmesi konusunda aracilik yapilmasi
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Eylem 3.2.6 : Universitelerle isbirligi icinde, sanayicinin ihtiyag
duydugu meslek gruplarinda kalifiye ara eleman yetistirimesine

yonelik programlarin diizenlenmesi

Eylem 3.2.7 : Firmalarda Universite destedi ile uygulamali

egitimlerin verilmesi

Eylem 3.2.8 : OSB’lerde Universite - sanayi igbirligi 6n adim ofisleri

kurulmasina katki saglanmasi

Eylem 3.29 : EBIC-Ege projesinden Ust dizeyde

faydalanilmasinin saglanmasi

Eylem 3.2.10 : Universite  sanayi igbirligini  hizlandiracak

ydnetmeliklerin bir an dnce ¢ikarilmasina yonelik ¢alismalar yapiimasi
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STRATEJIK AMAG 4

UYELERIN YENi PAZARLARA ULASMASINA VE KATMA DEGER SAGLAYACAK
ILISKILER GELISTIRMESINE KATKIDA BULUNMAK

Hedef 4.1 Uyelerin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki iliskilerini
gliclendirecek ve tesvik edecek uygulamalarin gelistirilmesi ve

yayginlastiriimasi

Eylem 4.1.1 : Uyelerin yurtici ve yurtdigi fuarlara katilimlarinin

Ozendirilmesi ve verilen fuar tesvikleri konusunda bilgilendirilmesi

Eylem 4.1.2 : Oncelikle Afrika, Orta Asya ve Giliney Amerika
Ulkeleri olmak Uzere segilecek hedef llkelere dizenlenecek is ziyareti
ve heyet gezilerinde Uyelere yeni is olanaklari yaratmak amaciyla

girisimlerde bulunulmasi
Eylem 4.1.3  : Ticaret misavirlikleri ile isbirligi olusturulmasi

Eylem 4.1.4 : Uyelerin profillerine uygun yabanci heyetlerin ve
Ozellikli  firmalarin  Gyelerle bulusturulmasina yoénelik etkinlikler

didzenlenmesi

Eylem 4.1.5 : Uluslararasi fuar organizasyonlarinda semsiye stant

uygulamalarinin genisletilmesi ve tesvik edilmesi

Eylem 4.1.6 : Yurtici ve yurtdisi sektorel fuarlarda info stantlarin

acgllmasinin saglanmasi ve sonuglarin izlenmesi

Eylem 4.1.7 : Uyelerimizin 6zellikle komsu llkelere yénelik

ihracatinin gelistiriimesi icin ¢alismalar yapilmasi ve sonuglarin

izlenmesi

Hedef 4.2 Bolgesel, ulusal ve uluslararast pazarlara yonelik olarak

tiyelerin bilgilendirilmesi ve rehberlik hizmeti sunulmasi

Eylem 4.2.1 :  E-ticaret uygulamalarinin  yayginlastiriimasina

yonelik bilgilendirme ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi
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Eylem 4.2.2 : Pazara giriste karsilasilabilecek tarifeler, miktar
kisitlamalari, devlet tesvikleri, damping ve sibvansiyonlar, standartlar,

teamdiller gibi gesitli konularda Uyelerin bilgilendirilmesi

Eylem4.23 : Uyelerimizin  yurtdigi  firmalarla  kuracag

anlasmalarda kullaniimak Uzere prototip sézlesmeler hazirlanmasi

Hedef 4.3 Uyeler aras: iliskilerin giiclendirilmesine ve iiyelerin bolgesel,

ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitimina katki saglanmasi

Eylem 4.3.1 : izmirde yapilacak sektérel ve ihtisas fuarlar

konusunda uyelerin bilgilendiriimesi

Eylem 4.3.2 : EBSO binasinda yer alan sergi salonunda sektorel

tanitim ganleri dizenlenmesi

Eylem4.3.3 : EBSO web sitesinde firmalara yonelik tanitici

alanlara yer verilmesi
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STRATEJIK AMAG 5

EBSO'NUN ORGUTSEL VE YONETSEL KAPASITESINI ARTIRMAK, PERSONEL
NITELIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef 5.1: EBSO orgiitsel ve yonetsel kapasitesi, mali ve fiziksel olanaklar ile

hizmet sunum yontemlerinin gelisen kosullar dogrultusunda iyilestirilmesi

Eylem 5.1.1 : EBSO’nun mevcut organizasyonel yapisinin gézden

gecirilmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi

Eylem5.1.2 : Gorev tanimlarinin, is slreglerinin ihtiyag ve

mevzuata gére guncellenmesi

Eylem 5.1.3 : Kurum ici bilgi akigl, iletisim ve koordinasyonun

guglendirilmesi
Eylem 5.1.4  : Kurumsal performans ydnetim sisteminin kurulmasi

Eylem5.1.5 : Odaya uye firmalarin sayisinin artiriimasi igin
derinlemesine calismalar yapilmasi (diger oda ve borsalarin Uye

kayitlarinin izlenmesi, ticaret sicil kayitlarinin taranmasi, v.b. yollarla)

Eylem 5.1.6 : Odanin Uye aidatlari disinda gelir kaynaklarini
artirmaya yénelik ¢alismalar yapiimasi (Ucretli danismanlik ve egitim

hizmetleri)

Eylem 5.1.7 : Odanin basili ve elektronik ortamdaki yayin ve

raporlarinin nitelik ve nicelik olarak farklilastirimasi, sanayicinin

gereksinim duydugu sektorlerde el kitaplari hazirlanmasi

Hedef 5.2: Personelin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi,

motivasyonunun artirtlmasi

Eylem 5.2.1 : EBSO’nun misyonunu gergeklestirmesi igin personel
niteliklerinin artirilmasi, personelin alanlari ile ilgili mesleki gelisim
editimlerine katilmasina yoénelik egitim planlamasinin yapilmasi,

hizmet ici egitimler dizenlenmesi

Eylem 5.2.2  : Kariyer planlamasinin yapilmasi
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Eylem 5.2.3  : Takdir ve uyari mekanizmasinin uygulanmasi

Eylem 5.2.4  : Calisanlarin gorevleri ile ilgili karar alma slreclerine

katihminin saglanmasi

Eylem 5.2.5 : Yurtici ve yurtdisindaki odalarla isbirligi yaparak

personel degisim programinin hayata gegciriimesi

Eylem 5.2.6 : Kuruma ait sorunlarin ¢6zulmesine ydnelik ekip
calismalar yapilarak kurum kdltirinan  gelistiriimesine katkida

bulunulmasi

I Hedef 5.3: EBSO 'nun sayginlik, taninirlik ve vefa diizeyinin artirtimasi

Eylem 5.3.1 : Yerel ve ulusal basin agiyla iligkilerin giglendirilmesi

Eylem5.3.2 : Oda misyonuna wuygun sosyal sorumluluk

projelerinde yer alinmasi

Eylem 5.3.3 : Odanin gelisimine katkida bulunmus udye ve

personele vefa gbsterilmesi

Hedef 5.4: Dengeli Kartlar Yonteminin (Stratejilerin Uygulamaya

Doniistiiriilmesi) Uygulanmasti

Eylem 5.4.1 : “Dengeli Kartlar® Ydénetim Sistemi ile ilgili egitim

¢aligmalarinin diizenlenmesi

Eylem 5.4.2 : Uyeler, yéneticiler, galisanlar ve tedarikgiler ile ilgili
calismalarin “finansal, Uye, i¢ verimlilik ile 6grenme ve gelistirme”
boyutlari da g6z o6nunde bulundurularak dengeli bir sekilde

yurutilmesi
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8. Maliyetlendirme

EBSO Stratejik Planinda belirtilen eylemlerin olasi maliyet kalemleri ve ilgili
eylemde gereksinim duyulan kaynak ihtiyacina iliskin 6ngoérulen miktarlar gibi
bilgilerin yer aldigi formlar her bir eylem igin doldurularak eylemler igin toplam kaynak
gereksinimi ortaya konmustur. Ardindan, Hedefler bazinda maliyetlere ulasiimis,
Hedefler bazinda maliyetlerin toplanmasiyla Stratejik Plan kapsaminda
gerceklestirimesi ongorulen Eylemlere 2010 yili iginde ayrilacak kaynak miktari
belirlenmistir. Hedefler bazinda 2010 yih kaynak gereksinimleri asagida yer alan

tablolarda gosterilmigtir.

EBSO 2010 yil butgesi 6.750.000.-TL olarak 6n gorulmus bulunmaktadir. Bu
batcenin kaynaklarini; Gyelerin yasal olarak ddemekle yukimla olduklari aidatlar,
Oda tarafindan verilen hizmetler karsiligi alinan Ucretler ve diger gelirler

olusturmaktadir.

Oda butgesinde yer alan kaynaklarin 1.462.304.-TL’lik kisminin Stratejik
Plan’da belirlenen eylemlere tahsis edilmesi, 5.287.696.-TL'hik bdlimunun ise,
Oda’nin 5174 sayih Kanun ile belirlenen goérev ve yukimlaliklerin yerine
getiriimesinde ve diger rutin nitelikli is ve iglemlerin sonuglandiriimasinda kullaniimasi

planlanmaktadir.
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Hedef 1.1 : Egitici kurum ve kuruluslarla ve sektorlerin 6nde gelen isimleriyle

isbirligi icinde, Uyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini

artirmaya yonelik olarak nitelikli egitim programlari ve kampanyalari duzenlenmesi

Kod Eylem Butce

111 Uyelerin egitim gereksinimlerinin belirlenmesine yénelik arastirmalar 4.725,11
yapiimasi

1.1.2 Egitici kurum ve kuruluslar ile sektdrlerin dnde gelen isimleriyle, egitim 2.273,14
iceriklerinin olusturulmasi ve sunulmasi baglaminda igbirlikleri olusturularak
haftalik, aylik ve yillik bazda egitim planlarinin hazirlanmasi

1.1.3 Egitim planlari dogrultusunda, egitim programlarinin uygulanmasi 10.953,82

1.1.4 Uygulanan egitim programlarinin sonuglarinin sistematik bicimde 3.836,47
degerlendirilmesi

1.1.5 ilgili konulardaki egitim iceriklerinin Oda web sayfasinda tiyelerle paylagilarak; 3.197,27
e—6grenme calismalarinin yuritilmesi

1.1.6 KOBI Okulu kapsamindaki uygulamalarin siirdiiriilmesi 12.175,15

TOPLAM 37.160,96

Hedef1.2 : UOyelerin verimliligini, kurumsal kapasitesini ve rekabet edebilirligini

artirmaya yonelik danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi

Kod Eylem Butce

1.21 Uyelerin danismanlik gereksinimlerinin belirlenmesine yénelik arastirmalar 1.204,68
yapilmasi

1.2.2 Uye gereksinimleri dogrultusunda danigmanlik programlarinin hazirlanmasi ve 642,50
ilgili kuruluslarla igbirligi igcinde uygulanmasi

1.2.3 Uye Danisma Merkezinin gelistirilerek tekrar galisir hale getirilerek iiyelerin 1.391,45
Ozel kosullarla danismanlik hizmeti alabilmesi icin EBSO buinyesinde bir
danigsmanlar havuzu olusturulmasi

1.24 Uyelerin hibe fonlarindan, Ar-Ge tesviklerinden (TUBiTAK, iZKA, AB Fonlari 154,43
v.b.) faydalanabilmesi i¢in kurum ve kuruluslarin agtiklari cagrilar konusunda
ybénlendiriimesi

1.2.5 Uygulanan danigsmanlik programlarinin sonuglarinin sistematik bigcimde 6.394,55
degerlendiriimesi

1.21 Uyelerin danismanlik gereksinimlerinin belirlenmesine yénelik arastirmalar 1.204,68
yapiimasi

TOPLAM 10.992,29
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Hedef 1.3 : Uyelerin verimlilik ve rekabet edebilirlik diizeylerinin izlenmesine ve

artirlmasina yonelik arastirmalar yapilmasi, sektdr temsilcilerinin katilimiyla toplanti,

seminer, konferans, v.b. etkinlikler diizenlenmesi

Kod Eylem Butce

1.3.1 Uyelerin diinyada ve ulusal diizeyde rekabet edebilirliklerine yonelik analizler 13.036,18
yapilmasi

1.3.2 Cesitli is kollarindaki degisme ve yeniliklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine 7.824,79
ybnelik toplantilar dizenlenmesi

1.3.3 | Uyelere, sanayiciye destek olabilecek KOSGEB, TUBITAK, IZKA v.b. 1.872,48
kuruluglarin ve hizmetlerinin, hibe fonlarinin, Ar-Ge ve benzeri tesviklerin
tanitiminin yapilacagi toplantilar diizenlenmesi

TOPLAM 22.733,45

Hedef 1.4 : Sanayicinin 0Onundeki engellerin asilmasina yonelik tedbirler

alinmasinin saglanmasi

Kod Eylem Butce

141 Vergi, istihdam, cevre, is sagligi ve glvenligi, v.b. konular ile ilgili hikimetge 6.064,30
yapilan ¢alismalarin izlenerek, yasalasmadan énce 6neri ve taleplerin ilgili
mercilere iletilmesi i¢in takip agi olusturulmasi

1.4.2 Sanayicinin dniinde engel olusturan, devletten kaynaklanan kisitiamalarin 21.519,23
ortadan kaldirilmasi i¢in ¢caligmalar yapilmasi

14.3 Sanayicinin karsilastigi ya da karsilasmasi muhtemel sorunlara iliskin genis 9.966,01
katiliml toplantilar dizenlenmesi

1.4.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin artirimasi dnundeki 1.391,45
birokratik, hukuki ve mali engellerin kaldiriimasina yonelik olarak ilgili
mercilerle gérismeler yapilmasinin saglanmasi ve diger odalarla igbirliklerine
gidilmesi

1.4.5 Uyelerin yerel ve merkezi yénetimlerden kaynaklanan sorunlarinin 6.443,95
saptanmasina y6nelik girisimlerde bulunulmasi

1.4.6 Finansman destekleri, KOSGEB, TUBITAK destekleri, AR-GE tesvikleri ve 1.043,58
banka kredileri konularinda tyelere kolaylik saglanmasi igin ¢esitli igbirlikleri
ve protokoller imzalanmasi

1.4.7 TOBB ve ilgili Bakanliklarla diyalogun gu¢lendiriimesi; Bakanlik st kademeleri 13.856,90
ile istigsare toplantilari dizenlenmesi

1.4.8 EBSO web sitesinde sanayicinin dniindeki engellere iliskin gérus ve taleplerini 1.787,86
iletebilecekleri bir alan agiimasi

1.4.9 Sanayiyle ilgili kanun, yénetmelik, talimat, v.b. belgelerin hazirlanmasi 8.545,92
surecinde uyelerin géris ve Onerilerinin yerel ve merkezi ydnetimlere
tasinmasi; mevzuat olusturma sireglerinde aktif rol alinmasi

TOPLAM 70.619,20

55




[ EBSO 2010 — 2012 Stratejik Plani |

Hedef1.5 : Uyelerin gevre bilincinin gelistiriimesine ve cevreyle dost

uygulamalarin yayginlagtiriimasina katkida bulunulmasi

Kod Eylem Butce

1.51 Uyelerin gevre bilincinin gelistiriimesine, enerjinin verimli kullaniimasina ve 6.125,45
cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin gesitlendiriimesine yénelik kapsamli
etkinlikler dizenlenmesi

1.5.2 Uyelerin ambalaj atiklarinin toplanmasi konusunda EBSO Vakfinca lisansli bir 902,39
isletme kurularak lyelerin gevre atiklarinin toplanmasinin saglanmasi

1.5.3 Buyuksehir Belediyesinin ¢cevresel iyilestirmelere yonelik karar alma 1.381,98
surecglerinde EBSO ve OSB’lerin talep ve onerilerinin dikkate alinmasini
saglayacak temaslarin surdurilmesi

154 Sanayicilerin karsilastigi gevre sorunlari konusunda merkezi idare ve yerel 3.321,51
yonetimlerin de katilimiyla, bilgilendirme toplantilari ve seminerler yapilmasi

1.5.5 Atiklarin degerlendiriimesi ve daha az maliyetle bertaraf edilmesi konusunda 1.223,92
rehberlik edilmesi; atik borsasinin daha aktif hale getiriimesi

1.5.6 Atik yénetimi konusunda sektorel bazda, ilgili kurumlar ile tyelerin bulusacagi 998,12
bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi

1.5.7 Cevre dostu teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik olarak 2.294,36
OSB'’lerin 8zendiriimesi

1.5.8 Uyelerin gevreyle ilgili sosyal sorumluluk projelerinde desteklenmesi, cevre 4.790,51
bilinci ve enerji verimliligi gibi alanlarda bir 6dillendirme mekanizmasi
gelistirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi

TOPLAM 21.038,24

Hedef 1.6 : Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin gesitlendiriimesine ve enerjinin

verimli kullanilmasina katkida bulunulmasi

Kod Eylem Biitce

1.6.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirnm ve uygulamalarin 4.474,61
desteklenmesi ve tesvik edilecek calismalarin yapilmasi

1.6.2 Sanayide yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilirligine yonelik olarak, 13.206,05
gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasina yénelik girisimlerde
bulunulmasi

1.6.3 Cevreyle uyumlu enerji kaynaklarinin kullaniimasi kapsaminda gelistirilecek 47.000,40

ulusal (ISBAP v.b.) ve uluslararasi (AB 7. Cergceve Programi) projelerde
paydas olunmasinin saglanmasi

TOPLAM 64.681,06
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Hedef 2.1 : Bolge ekonomisinin sorunlarinin belirlenmesine ve gideriimesine

yonelik genis katiliml etkinlikler dizenlenmesi

Kod Eylem Butce

211 Bolge ekonomisinin sorunlarinin ve ¢dztm onerilerinin tartigiimasi icin basta 8.249,95
IZKA olmak tzere ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde toplanti ve
calistaylar diizenlenmesi, raporlar hazirlanmasi

21.2 Kalifiye isglcl, ara eleman yetistiriimesi konusunda ilgili kamu kurum ve 4.594,22
kuruluglari ile ortak calismalar yapilmasi

213 izmir'in ekonomik biiyiimesini saglamaya yénelik olarak bir Sanayiciler 4.391,81
Platformu olusturulmasi

21.4 Yatinm tesviklerinin bdlge sanayinin lehine artirilmasinin saglanmasina 3.593,94
ybnelik girisimlerde bulunulmasi

TOPLAM 20.829,92

Hedef 2.2 : Kimelenme c¢alismalarina ve ihtisas OSB'lerinin kurulmasina dnculik

edilmesi

Kod Eylem Butce

2.21 Kimelenme konusunda 6ncelikli sektérlerin belilenmesine yonelik calismalar 9.630,02

yapilmasi, bu ¢ercevede ilgili kurum ve kuruluslar ile sektdr temsilcilerinin bir
araya gelecegi platformlar olusturulmasina éncilik edilmesi

222 Kiimelenmeye yonelik, isbirligi - Giigbirligi Destek modellerinin incelenerek bu 12.946,60
konuda destek veren kurum ve Kkuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi
223 --
224 -
225 Benzer teknolojiyi kullanan sanayicileri drgutleyerek teknolojik donanim 8.729,88
temininde toplu pazarlik giiciiniin olusturulmasinin saglanmasi
TOPLAM 31.306,50
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Hedef 2.3 : Mevcut OSB’lerden gelecek sorunlarinin gideriimesi ve OSB’lerden

beklenen yararlarin elde edilmesine yonelik ¢alismalarin desteklenmesi

Kod Eylem Butce

2.3.1 Yerel yonetim uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin ¢ézimunde etkin rol 6.806,08
alinmasi

232 ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icinde galigarak Ureticilerin OSB’lerde yer 1.625,04
almasini tesvik edecek destekler (vergi avantaji gibi) gelistiriimesinin
saglanmasi

2.3.3 Ara teknik eleman yetistirmek Gzere, OSB’lerde Ciraklik Merkezi, Meslek 1.431,36
Lisesi ya da Meslek Yiiksek Okullarinin agilmasina yonelik galismalar
yuritilmesi

TOPLAM 9.862,48

Hedef 2.4 : Kadinlarin ve genglerin katihmini da tesvik ederek bdlgenin girisimci

kalturanan guglendirilmesi

Kod Eylem Butce

241 ilgili kurum ve kurulusglarla isbirligi icinde, kadinlarin ve genglerin girisimci 2.800,82
kiltirunl guglendirecek, onlari girisimci olmaya tesvik edecek egitim ve
programlar dizenlenmesi, AB v.b. tarafindan desteklenen girisimcilik projeleri
hazirlanmasi

242 Mikro-kredi v.b. uygulamalarindan girisimci kadin ve genglerin 2.167,18
yararlanabilmesi igin bilgilendirme galigmalarinin yirutilerek ekonomiye
katilimlarinin tesvik edilmesi

2.4.3 Ar-Ge, inovasyon konulari 6ncelikli olmak UGzere, yeni Grlnleri tesvik igin 1.975,83
yapilan proje yarismalarina destek verilmesi

244 EBSO Vakfi Bayanlar Birligi ve TOBB izmir il Kadin Girisimciler Kurulu 1.605,59
isbirligiyle projeler, egitim ve danismanlik programlari hazirlanmasi ve
uygulanmasi

245 Kentin az gelismis bolgelerindeki issiz kadinlarin izmir ekonomisine dahil 3.401,71
edilmesine yonelik olarak kurslar dizenlenmesi

2.4.6 Yeni yatirnm alanlari ve cazip sektdrlerin tespit edilmesi, incelenmesi ve ilgili 11.130,19
girisimcilere duyurulmasi

247 Yeni sirket kurulus asamasinda ihtiyag duyulan bilgi desteginin saglanmasi 5.107,25

248 Girisimciligin gu¢lendiriimesine yonelik projelerin sonuglarinin web sayfasi ve 4.700,85
basin yoluyla kamuoyu ile paylagiimasi

TOPLAM 32.889,42
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Hedef 2.5 : Bdlgenin ve sanayicilerin teknoloji ve altyapi gelisimine destek

verilmesi

Kod Eylem Butce

251 Teknoloji ve altyapi gelisimi saglanmasinda tyelerin devlet tesviklerinden, AB 7.274,31
fonlarindan ve diger finansal desteklerden yararlanmasina rehberlik edilmesi

252 Teknopark, Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi olusumlarin desteklenmesi ve 17.767,45
sanayicilerin bunlardan yararlanmasi icin gerekli tanitim ve ¢alismalarin
yapilmasi

253 Sanayicilerin teknoloji ve altyapi kiltirlerinin gelisimine yardimci olmak igin 37.996,58
cesitli is kollarinda teknolojide ileri Ulkelere seyahatler ve teknik isbirligi
gezileri dizenlenmesi

254 Uyelerimizden gelen sektérel bazda yeni teknolojilere yonelik taleplerin 8.474,10
arastiriimasi

255 Ar-Ge galismalari igin firmalara yonelik egitici, yol gOsterici ve tegvik edici 1.711,17
calismalar yapilmasi

256 Ar-Ge alaninda faaliyet gosteren, bolgemizde var olan laboratuarlardan 507,73
Uyelerimizin yararlanmalarinin tesvik edilmesi

257 Teknolojik yenilikleri kapsayan fuarlarin Gyelere duyurulmasi, Gyelerin 5.345,11
katiliminin tesvik edilmesi

258 EBSO Calisma gruplarinin ortak teknoloji platformlarina katilimlarinin 2.515,45
saglanmasi

TOPLAM 81.591,90

Hedef 2.6  : izmir'in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina destek olunmasi

Kod Eylem Butce

2.6.1 ilgili kurumlar arasinda etkin koordinasyon saglayarak sektérel fuar ve 14.909,19
kongrelerin diizenlenmesine yonelik altyapinin gelistirimesi ve s6z konusu
organizasyonlarin (Uluslararasi fuar, kongre, v.b.) Izmir'de diizenlenmesi
konusunda yuritilen galismalara destek verilmesi

26.2 Uluslararasi etkinliklerde izmir'in sahip oldugu olanaklarin yabanci 14.882,03
yatirimcilara ayrintili olarak tanitiimasi icin ¢alismalar yapilmasi

26.3 Uluslararasi etkinliklerde (Akdeniz Olimpiyatlari, Universiade gibi) sponsorluk 9.659,73
yapilmasi, yapiimasinin saglanmasi; uluslararasi sergi ve seminerlerin izmir’
de yapilmasini saglamaya yonelik galismalar yapilmasi

2.6.4 Sanayi Mizesi kurulmasina 6nclliik edilmesi 6.685,85

26.5 izmir Iktisat Kongresi’nin diizenli olarak yapilabilmesi igin girisimlerde 3.809,50
bulunulmasi

2.6.6 Benzer yurtdigi odalar ile temaslarin artirimasi ve giiglendirilmesiyle izmir'in 9.744,98
tanitiminin saglanmasi

26.7 Ulkemizde yerlesik diplomatik misyon gérevlilerini izmire davet ederek tanitim 19.515,48
programlari geleneginin sirdirilmesi

TOPLAM 79.206,76
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Hedef 3.1 - EBSO Teknik Universitesi'nin kurulmasi

Kod Eylem Butce

3.1.1 EBSO Teknik Universitesi kurulma siirecinde model olusturmak iizere, yurtici 30.018,27
ve yurtdigindaki dniversitelerin ayrintili bir incelemesinin yapilmasi

3.1.2 -

3.1.3 Bolgenin teknik eleman gereksinimleri dogrultusunda Universite érgiitsel 507,73
yapisi ve mufredatinin olusturulmasi

3.1.4 -

TOPLAM 30.526,00

Hedef 3.2 : Universite — sanayi isbirliginin giiglendiriimesi

Kod Eylem Butce

3.21 Universite ve sanayicileri bulusturarak tiniversitelerdeki egitim ve égretim 2.847,90
programlarinin sanayicinin gereksinimlerine yonelik hazirlanmasinda rol
oynanmasi

3.2.2 Universite - sanayi isbirligi baglaminda, bdlgedeki mevcut tiniversitelerin 777,25
altyapisinin etkin kullaniimasinda ve ortak projeler gelistiriimesinde 6ncu rol
oynanmasi

3.2.3 Universite - sanayi - arastirma kurumlari arasindaki isbirliginin giiglendirilerek 2.520,89
mesleki ve teknik egitimlerin artiriimasi

3.24 Universite Sanayi Koordinasyon Kurulu’nun (USKK) yapisinin gelistirilerek 1.490,25
glclendiriimesi galismalarinin yuritilmesi

3.2.5 Uygun bélimlerden tniversite 6grencilerinin uygun tye firmalarda staj 792,15
yapabilmesi konusunda aracilik yapilmasi

3.2.6 Universitelerle igbirligi icinde, sanayicinin intiyag duydugu meslek gruplarinda 3.419,81
kalifiye ara eleman yetistiriimesine ydnelik programlarin dizenlenmesi

3.2.7 Firmalarda Universite destegi ile uygulamali egitimlerin veriimesi 2.090,40

3.2.8 OSB’lerde (niversite - sanayi isbirligi 6n adim ofisleri kurulmasina katki 1.335,18
saglanmasi

3.2.9 EBIC-Ege projesinden Ust diizeyde faydalanilimasinin saglanmasi 1.147,18

3.2.10 | Universite sanayi igbirligini hizlandiracak yénetmeliklerin bir an énce 394,93
¢ikariimasina yénelik ¢alismalar yapilmasi

TOPLAM 16.815,94
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Hedef 4.1 : Uyelerin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki iligkilerini giiglendirecek ve

tesvik edecek uygulamalarin geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi

Kod Eylem Butce

411 Uyelerin yurtici ve yurtdisi fuarlara katimlarinin 6zendirilmesi ve verilen fuar 9.648,02
tesvikleri konusunda bilgilendirilmesi

4.1.2 Oncelikle Afrika, Orta Asya ve Giiney Amerika (lkeleri olmak lzere segilecek 49.013,38
hedef llkelere diizenlenecek is ziyareti ve heyet gezilerinde Uyelere yeni is
olanaklari yaratmak amaciyla girisimlerde bulunulmasi

4.1.3 Ticaret mugavirlikleri ile igbirligi olugturulmasi 12.420,23

41.4 Uyelerin profillerine uygun yabanci heyetlerin ve ézellikli firmalarin Gyelerle 12.333,23
bulusturulmasina yénelik etkinlikler dizenlenmesi

415 Uluslararasi fuar organizasyonlarinda semsiye stant uygulamalarinin 18.830,23
genisletiimesi ve tesvik edilmesi

4.1.6 Yurtigi ve yurtdisi sektorel fuarlarda info stantlarin agilmasinin saglanmasi ve 12.350,83
sonuglarin izlenmesi

4.1.7 Uyelerimizin 6zellikle komsu Ulkelere yénelik inracatinin gelistirimesi igin 3.957,49
calismalar yapilmasi ve sonuglarin izlenmesi

TOPLAM 118.553,41
Hedef 4.2 : Bolgesel, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak Uyelerin

bilgilendiriimesi ve rehberlik hizmeti sunulmasi

Kod Eylem Butce

421 E-ticaret uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik bilgilendirme ve 6.675,89
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

422 Pazara giriste karsilasilabilecek tarifeler, miktar kisitlamalari, devlet tesvikleri, 6.195,12
damping ve slibvansiyonlar, standartlar, teamuller gibi ¢esitli konularda
uyelerin bilgilendiriimesi

423 Uyelerimizin yurtdisi firmalarla kuracagi anlasmalarda kullanilmak lizere 6.195,12
prototip s6zlesmeler hazirlanmasi
TOPLAM 19.066,13
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Hedef 4.3  : Uyeler arasi iligkilerin giclendiriimesine ve lyelerin bélgesel, ulusal ve

uluslararasi pazarlarda tanitimina katki saglanmasi

Kod Eylem Butce

431 izmirde yapilacak sektérel ve ihtisas fuarlar konusunda tyelerin 6.195,12
bilgilendiriimesi

4.3.2 EBSO binasinda yer alan sergi salonunda sektérel tanitim gunleri 8.300,51
dizenlenmesi

4.3.3 EBSO web sitesinde firmalara yonelik tanitici alanlara yer verilmesi 7.895,72

TOPLAM 22.391,35
Hedef 5.1 : EBSO orgutsel ve yonetsel kapasitesi, mali ve fiziksel olanaklar ile

hizmet sunum yontemlerinin gelisen kosullar dogrultusunda iyilestiriimesi

Kod Eylem Butce

511 EBSO’nun mevcut organizasyonel yapisinin gézden gegirilmesi ve ihtiyaglar 9.425,60
dogrultusunda giincellenmesi

5.1.2 Gdrev tanimlarinin, is sureglerinin ihtiyac ve mevzuata gére gincellenmesi 105.741,70

5.1.3 Kurum ici bilgi akisl, iletisim ve koordinasyonun gli¢lendirilimesi 72.760,78

514 Kurumsal performans yonetim sisteminin kurulmasi 122.928,30

51.5 Odaya Ulye firmalarin sayisinin artirilmasi igin derinlemesine galismalar 37.142,90

yapilmasi (diger oda ve borsalarin tye kayitlarinin izienmesi, ticaret sicil
kayitlarinin taranmasi, v.b. yollarla)

5.1.6 Odanin Uye aidatlari diginda gelir kaynaklarini artirmaya yonelik galismalar 2.294,36
yapilmasi (Ucretli danigmanlik ve egitim hizmetleri)

51.7 Odanin basili ve elektronik ortamdaki yayin ve raporlarinin nitelik ve nicelik 83.771,09
olarak farklilastiriimasi, sanayicinin gereksinim duydugu sektorlerde el
kitaplari hazirlanmasi

TOPLAM 434.064,73
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Hedef 5.2 Personelin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi, motivasyonunun
artirilmasi
Kod Eylem Butce
5.2.1 EBSO’nun misyonunu gergeklestirmesi icin personel niteliklerinin artiriimasi, 87.867,84
personelin alanlari ile ilgili mesleki gelisim egitimlerine katilmasina ydnelik
egitim planlamasinin yapiimasi, hizmet igi egitimler dizenlenmesi
5.2.2 Kariyer planlamasinin yapiimasi 2.251,19
5.2.3 Takdir ve uyari mekanizmasinin uygulanmasi 1.248,64
5.24 Calisanlarin gorevleri ile ilgili karar alma sireclerine katiliminin saglanmasi 817,99
525 Yurtigi ve yurtdisindaki odalarla isbirligi yaparak personel degisim programinin 34.714,09
hayata gecirilmesi
5.2.6 Kuruma ait sorunlarin ¢ézilmesine yonelik ekip ¢alismalari yapilarak kurum 42.380,78
kiltirinin gelistiriimesine katkida bulunulmasi
TOPLAM 169.280,53
Hedef 5.3  : EBSO’nun sayginlik, taninirlk ve vefa dizeyinin artiriimasi
Kod Eylem Butce
5.3.1 Yerel ve ulusal basin adiyla iligkilerin guclendiriimesi 139.485,38
5.3.2 Oda misyonuna uygun sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmasi 1.654,91
5.3.3 Odamizin gelisimine katkida bulunmus Uye ve personele vefa gdsteriimesi 5.240,45
TOPLAM 146.380,74
Hedef 5.4 : Dengeli Kartlar Yonteminin (Stratejilerin Uygulamaya Donusturalmesi)
Uygulanmasi
Kod Eylem Biitce
5.4.1 Dengeli Kartlar YOnetim Sistemi ile ilgili egitim ¢aligmalarinin dizenlenmesi 19.034,33
54.2 Uyeler, yéneticiler, calisanlar ve tedarikgiler ile ilgili gaismalarin "finansal, tye, 4.483,38
ic verimlilik ile 6grenme ve gelistirme" boyutlari da g6z éniinde bulundurularak
dengeli bir sekilde yuratilmesi
TOPLAM 23.517,71
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Sonug

EBSO’da yuratulen Stratejik Planlama Projesi, Ust yonetimin yani sira, butin
EBSO personelinin etkin katilimiyla yaratilmustar. Milli Produktivite Merkezi (MPM)
Uzmanlarinin danismanhginda gercgeklestirilen calismalarda, basta Oda uUyeleri
olmak Uzere, farkh sektdér ve kesimlerden, c¢ok sayida paydasin katkisina

bagvurulmustur.

Dunyada ve Ulkemizde son derece 6nemli siyasal ve ekonomik gelismelerin
yasandigi, kurum ve kuruluglarin islev ve niteliklerinin hizla yenilendigi bir donemde
hazirlanan EBSO 2010 — 2012 Stratejik Planinin, EBSO’nun temel dnceliklerinde,
calisma bigiminde ve verdigi hizmetlerin niteliginde gunun gerekleri dogrultusunda
onemli degigikliklere yol acacagdi ongorulmektedir. Temel gorevini, Uyelerin her
dizeyde rekabet guclnin artiriimasinda ¢ézimler ve hizmetler sunmak seklinde
belirleyen EBSO’nun, hizmet sundugu hedef kitlesinin ¢esitlenen beklentilerini, ¢ok
boyutlu olarak kavramaya ve karsilayabilmeye odaklanmis olan g¢alismalarla ortaya

konan Stratejik Plani, bes ana eksen Ustiinde konumlandiriimistir.

Dunyadaki degisim ve gelisimi izleyerek 6zel sektorun global dlgekte Uretim ve
markalasmasinda ilk ¢ozum ortagi olmak vizyonuyla hazirlanan EBSO Stratejik
Planinda yer alan birinci Stratejik Amac¢ uyelerin kurumsal kapasitelerini ve kuresel
dlcekte rekabet edebilirligini artirmaya yonelik hedefleri icermektedir. ikinci Stratejik
Amag, Uyelerin daha uygun kosullarda yatirrm yapabilmelerini desteklemek Uzere,
izmirin yatirnm ortaminin iyilestirilmesine ve sanayinin planli gelisimine destek
olunmasina yonelik olarak yurlatilecek calismalari kapsamaktadir. Sanayinin
yenilikgilik ve Ar-Ge kapasitesini yUkseltmeye yonelik olarak belirlenen Gguncl
Stratejik Amag kapsaminda yurutulecek galismalarin temel dayanaklari, Universite —
sanayi igbirliginin guclendiriimesi, Universitelerdeki bilgi birikiminin sanayiciye
transferinin saglanmasi ve EBSO Teknik Universitesi'nin kurulmasina yénelik hazirlik
calismalari olacaktir. Doérdincl Stratejik Amac ise Uyelerin yeni pazarlara

ulasmasina ve guclenmelerini saglayacak iligkiler gelistirmesine katkida bulunacak
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faaliyetleri kapsayacaktir. Planda yer alan besinci Stratejik Amagsa, EBSO’nun
misyonunu ve bu paralelde ortaya koydugu ilk dort Stratejik Amacini
gercgeklestirebilmesi amaciyla kendi yonetim ve uygulama kapasitesini gelistirmeye

yonelik olarak olusturulmustur.

EBSO’nun 2010-2012 yillari arasinda planlama ilkeleri dogrultusunda
yurutmeyi ve sonuglarini izlemeyi 6ngoérdigu Hedef ve Eylemleri kapsayan bu planin,
Bolgemiz sanayisinin planli gelisim gostermesinde ve Uyelerimizin guglenmesinde
destekleyici nitelikte bir belge olmasi beklenmekte, EBSO’nun daha guclu bir

kurumsal yapiya kavugsmasina katki saglamasi umulmaktadir.
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