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GĶRĶķ 

Ķlk insandan g¿n¿m¿ze d¿nya s¿rekli bir deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m s¿reci yaĸamaktadēr. 

Bºylesi bir s¿recin tarihsel arka planēnda ºncelikle sosyolojik etkileĸimlerin, sonra 

g¿­/iktidar savaĸlarēnēn ve nihayet bilim ve teknolojideki geliĸmelerin var olduĵunu 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. Bu farklē dinamiklerin her birinin farklē dºnemlerde ºn plana 

­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Bununla birlikte g¿n¿m¿ze bakēldēĵēnda her ¿­ dinamiĵin de g¿­l¿ 

olarak devrede olduĵu, bunlarēn kaotik ve de dinamik bileĸimi ile karĸē karĸēya olunduĵu 

anlaĸēlmaktadēr. Nitekim bir taraftan kitleleri harekete ge­irmeye imkan veren sosyal 

medya diĵer taraftan Doĵu-Batē arasēndaki post-modern k¿resel g¿­ ve vekalet 

savaĸlarē bir diĵer taraftan da baĸ dºnd¿r¿c¿ hēza ulaĸan bilimsel ve teknolojik 

geliĸmeler eĸ-anlē olarak, adeta aynē yelkenli gemiye farklē yºnlerden gelen r¿zgarlar 

gibi, d¿nyayē etkilemektedir.   

Bunlarla birlikte d¿nya genelindeki geliĸmelerde ekonomi boyutunun hala ñen belirleyiciò 

konumda olduĵu, daha doĵru bir ifadeyle bu farklē dinamiklerin beslendiĵi ortak kesiĸim 

alanēnda ekonominin bulunduĵu gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla, merkezinde ekonomi olmak 

¿zere, d¿nya genelindeki kaotik-deĵiĸim iklimi devam etmekte ñnormalò yeniden, her 

dºnem i­in ge­erli olacak ĸekilde, hep bir ñyeni normalò ile karĸēlaĸēlmaktadēr. K¿resel 

ticaret savaĸlarē, kur savaĸlarē, d¿nyanēn bilinen bºlgelerinde bitmeyi bilmeyen savaĸlar, 

etkinliĵi artan sosyal medya, End¿stri 4.0, Brexit-iné Algēlamasē g¿­, uyumu g¿­, 

yºnetmesi g¿­ s¿re­ler bu yeni normalin bazē yansēmalarēdēr.   

Bºylesi bir k¿resel iklimde, olduk­a liberal bir dēĸ ticaret ve finansal sisteme sahip olan 

T¿rkiyeôde de normalin tanēmē deĵiĸmeye baĸlamēĸtēr. Nitekim dēĸ kaynak giriĸine baĵlē 

t¿ketim ve inĸaat ­ekiĸli b¿y¿me modelinde deĵiĸime gidilmesi gerekliliĵi 2018 yēlēnda 

kendini yoĵun bir ĸekilde hissettirmiĸtir. Her ne kadar bu yapē s¿rd¿r¿lmeye ­alēĸēlsa da, 

2018, T¿rkiyeônin ekonomide vizyon yenileme zorunluluĵunun pekiĸtiĵi bir yēl olmuĸtur. 

Bu nedenle zorlu ge­en bir yēlē daha kolay olmayacak bir yēl beklemektedir.  

Bu ­alēĸma ilki 2018 yēlēnēn deĵerlendirmesi, ikincisi de 2019 yēlēna iliĸkin ºngºr¿lerin 

ortaya konulmasē olmak ¿zere iki ana bºl¿mden oluĸmaktadēr. Ķlk bºl¿mde d¿nya 

ekonomisi, T¿rkiye ekonomisi ve sanayi sektºr¿ne yºnelik alt baĸlēklar bulunmaktadēr. 

Ķkinci bºl¿mde ise d¿nya ve T¿rkiye ekonomisinin olasē 2019 yēlē fotoĵrafē ve bu 

fotoĵrafa uyumun gerekleri deĵerlendirilecektir. 
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1. 2018 YILINDA D¦NYA EKONOMĶSĶ  

¢alēĸmanēn bu bºl¿m¿nde ºncelikle 2018 yēlēndaki yaĸanan geliĸmeler genel olarak 

ºzetlenecektir. Ardēndan ise temel gºstergeler yardēmēyla d¿nya ekonomisinin 2018 yēlē 

performansē deĵerlendirilmeye ­alēĸēlacaktēr.  

1.1. GENEL BĶR BAKIķ 

D¿nya ekonomisi 2008 yēlēnda baĸlayan ve etkilerini hala gºsteren k¿resel finans 

krizinin art­ē sarsēntēlarēndan hala tam olarak kurtulamamēĸtēr. Bunun en somut 

gºr¿nt¿s¿ ise ABD merkez bankasēnēn (FED) kriz s¿recinde piyasaya s¿rd¿ĵ¿ bol ve 

ucuz trilyonlarca dolarē geri ­ekmeye baĸlamasē ve faizleri y¿kseltmesinin dēĸ kaynak 

baĵēmlēlēĵē y¿ksek geliĸmekte olan ¿lkelerde yarattēĵē sorunlardēr. Bu sorunlarēn da 

d¿nya ekonomisine talep yetersizliĵi boyutuyla ¿retim, istihdam ve ticaret hacmi, artan 

risk algēsēyla da k¿resel sermaye hareketlerine olumsuz yansēmalarē olmaktadēr.   

Bunun yanēnda, iĸadamē olarak k¿reselleĸme s¿recinin imkanlarēndan ºnemli ºl­¿de 

faydalanmēĸ bir kiĸi olmasēna raĵmen, ABD baĸkanē konumuyla Donald Trumpôēn ticaret 

savaĸlarēnē baĸlatmasē da 2018 yēlēnda d¿nya ekonomisinde yaĸanan geliĸmeler 

¿zerinde etkili olmuĸtur. Hatta bu geliĸmenin 2018 yēlēndaki en ºnemli ve olumsuz 

geliĸme olduĵu sºylenebilir.  

Kēsaca ifade etmek gerekirse, d¿nya ekonomisi 2008 kriz sonrasē yeni bir dºnemin 

eĸiĵine gelmiĸtir. Korumacē ticaret politikalarē, rekabet­i kurlar, ¿lke i­indeki yatērēmlarēn 

ºncelikli gºr¿lmesi alēnan ilk sinyallerdir.  

1.2. 2018 YILINDA D¦NYA EKONOMĶSĶ 

¢alēĸmanēn bu bºl¿m¿nde ekonominin temel alanlarē itibariyle d¿nya ekonomisinde 

2018 yēlēnda yaĸanan geliĸmeler deĵerlendirilecektir.  

1.2.1. ¦RETĶM VE TĶCARETTE GELĶķMELER 

D¿nya ekonomisinde 2018 yēlēnda yaĸanan geliĸmeleri deĵerlendirmeden ºnce genel 

trendlerin en ºnemlisi olan k¿resel hasēla ve b¿y¿me geliĸmelerini analiz etmek faydalē 

olacaktēr. Tablo 1.1.ôden gºr¿lebileceĵi gibi 1980 yēlēnda 11,1 trilyon dolar olan k¿resel 

hasēla 2017 yēlē sonunda 80 trilyon dolarē aĸmēĸtēr. En y¿ksek oranlē hasēla artēĸēnēn, 

yaklaĸēk 26 trilyon dolar ile, 2000-2010 arasēndaki dºnemde ger­ekleĸtiĵi 

anlaĸēlmaktadēr.  
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TABLO 1.1: K¦RESEL HASILADA GELĶķMELER 

Yēl 
B¿y¿me Hēzē 

(%) 
K¿resel Hasēla  
(Trilyon Dolar) 

1980 2,1 11,1 

1990 3,4 23,4 

2000 4,8 33,8 

2010 5,4 66,0 

2017 3,7 80,1 

1980-89 3,2 14,0 

1990-99 3,1 28,6 

2000-09 3,9 46,6 

2010-17 3,8 75,0 

1980-17 3,5 40,4 

1990-17 3,6 49,5 
       Kaynak: IMF 

Diĵer taraftan, dºnemsel b¿y¿me ortalamalarēna bakēldēĵēnda, 1980 sonrasē dºnemde 

k¿resel hasēlanēn 2000 sonrasē dºnemde biraz daha y¿ksek bir d¿zeye yerleĸtiĵi 

gºr¿lmektedir. Nitekim 1980-2017 dºneminde y¿zde 3,5 olan k¿resel hasēla artēĸē 2000 

sonrasēnda y¿zde 3,8 d¿zeylerine y¿kselmiĸtir. B¿y¿k bir k¿resel krizin yaĸandēĵē bir 

dºnem olmasēna raĵmen ulaĸēlan bu b¿y¿me d¿zeyinin daha ­ok 2000-2007 

dºneminde, daha petro-dolara baĵlē, k¿resel likidite bolluĵundan kaynaklanan ortalama 

y¿zde 4,5ôlik b¿y¿meden kaynaklandēĵē sºylenebilir.  
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Tablo 1.2ôde d¿nya ekonomisine iliĸkin bazē temel gºstergeler verilmiĸtir. Buradan 

gºr¿lebileceĵi gibi, 2017 yēlēnda y¿zde 3,8 oranēnda b¿y¿yen k¿resel ¿retimin 2018 

yēlēnda da yakēn oranda b¿y¿mesi beklenmektedir. Bºylece de 2017 yēlēnda 80,1 trilyon 

dolar olan d¿nya hasēlasēnēn 2018 yēlē sonunda 84,8 trilyon dolara y¿kseleceĵi 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

TABLO 1.2: D¦NYA EKONOMĶSĶNDE GENEL GELĶķMELER 

G¥STERGE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

B¦Y¦ME HIZI (%)  

   D¿nya 4,3 3,5 3,5 3,6 3,5 3,3 3,8 3,7 

   Geliĸmiĸ ¿lkeler 1,7 1,2 1,4 2,1 2,3 1,7 2,4 2,3 

      ABD 1,6 2,2 1,8 2,5 2,9 1,6 2,2 2,9 

      Japonya -0,1 1,5 2,0 0,4 1,4 1,0 1,9 0,9 

      Avrupa bºlgesi 1,6 -0,9 -0,2 1,4 2,1 1,9 2,4 1,8 

           Almanya 3,7 0,7 0,6 2,2 1,5 2,2 2,5 1,5 

           Fransa 2,2 0,3 0,6 1,0 1,0 1,1 2,3 1,5 

           Ķtalya 0,6 -2,8 -1,7 0,1 1,0 0,9 1,6 1,0 

           Ķngiltere 1,6 1,4 2,0 2,9 2,3 1,8 1,8 1,4 

           Ķspanya -1,0 -2,9 -1,7 1,4 3,6 3,2 3,0 2,5 

   Geliĸmekte olan ¿lkeler 6,4 5,3 5,1 4,7 4,3 4,4 4,7 4,6 

      ¢in 9,5 7,9 7,8 7,3 6,9 6,7 6,9 6,6 

      Rusya federasyonu 5,1 3,7 1,8 0,7 -2,5 -0,2 1,5 1,7 

      Arjantin 6,0 -1,0 2,4 -2,5 2,7 -1,8 2,9 -2,6 

      Brezilya 4,0 1,9 3,0 0,5 -3,8 -3,5 1,1 1,3 

      Hindistan 6,6 5,5 6,4 7,4 8,2 7,1 6,7 7,3 

      T¿rkiye 11,1 4,8 8,5 5,2 6,1 3,2 7,4 3,5 

K¿resel Hasēla (Trilyon Dolar) 73,2 74,6 76,7 78,8 74,6 75,6 80,1 84,8 

D¿nya Mal-Hizmet Ticaret Hacmi 
(%) 

7,2 3,0 3,6 3,8 2,8 2,2 5,3 4,0 

    Ķthalat  

Geliĸmiĸ ¿lkeler 5,3 1,7 2,5 3,9 4,8 2,4 4,2 3,7 

Geliĸmekte olan ¿lkeler 11,6 5,3 5,1 4,2 -0,9 1,8 7,0 6,0 

    Ķhracat  

Geliĸmiĸ ¿lkeler 6,1 2,9 3,2 3,9 3,8 1,8 4,4 3,4 

Geliĸmekte olan ¿lkeler 8,9 3,5 4,7 3,2 1,6 3,0 6,9 4,7 

Petrol Dēĸē Mal fiyatlarēnēn 
Deĵiĸimi (%) 

18,1 -10,2 -1,5 -3,9 -17,6 -1,5 6,4 1,9 

Petrol fiyatlarēnda deĵiĸim (%) 31,6 1,0 -0,9 -7,5 -47,2 -15,7 23,3 29,9 

  Kaynak: IMF, World Economic Outlook October, 2018 
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¦lke gruplarē bazēnda deĵerlendirme yapēldēĵēnda 2018 yēlē i­in ¿retim artēĸē 

ger­ekleĸme tahmininin geliĸmiĸ ¿lkelerde y¿zde 2,3, geliĸmekte olan ¿lkelerde y¿zde 

4,6 olarak ºngºr¿ld¿ĵ¿ anlaĸēlmaktadēr. 2018 yēlēnda da geliĸmekte olan ¿lkelerden 

Hindistan'ēn y¿zde 7,3 ile en hēzlē b¿y¿yen ¿lke olacaĵē, T¿rkiye'nin ise y¿zde 3,5 

oranēnda b¿y¿me hēzē yakalayacaĵē beklenmektedir. ¢inôde b¿y¿me y¿zde 6,6 olarak 

kesinleĸti. 

2017 yēlēnda y¿zde 5,3 oranda artan k¿resel mal ve hizmet ticaret hacminin 2018 yēlēnda 

gerileyerek y¿zde 4ôe d¿ĸmesi beklenmektedir. Bu geliĸmede k¿resel ticaret savaĸlarē 

ile geliĸmekte olan ¿lkelere dēĸ kaynak giriĸinin yavaĸlamasēnēn ºnemli rol¿ olduĵu 

sºylenebilir.  

Diĵer taraftan, k¿resel ticaret hacminin 1980-2018 dºnemindeki geliĸimini gºsteren 

grafik incelendiĵinde, 1990ôlē yēllarda hacim artēĸēnēn ortalamanēn ¿zerinde olduĵu, 2008 

krizi sonrasēnda 2009 yēlēnda y¿zde 10 d¿zeyinde gerilediĵi gºr¿lmektedir. 2010 yēlēnda 

k¿resel mal ve hizmet ticaretinde y¿zde 12ôlik bir artēĸla adeta bir d¿zeltme olduĵu, 

ancak izleyen yēllarda dºnem ortalamasē olan y¿zde 5,3 d¿zeyindeki artēĸē bir daha 

yakalayamadēĵē gºr¿lmektedir.  
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Ticaret savaĸlarēnēn devam etmesi ve yoĵunlaĸmasē durumunda k¿resel mal ve hizmet 

hacmindeki geliĸmenin daha da yavaĸlayacaĵē a­ēktēr. Bununla birlikte bu yavaĸlamayē 

besleyen farklē gerek­elerin de olduĵu unutulmamalēdēr. Nitekim 2000ôli yēllarēn baĸēnda 

y¿ksek petrol fiyatlarēnēn, 2008 yēlē sonrasēnda ise krizi aĸmak amacēyla AB ve ºzellikle 

de ABDônin geniĸletici para politikalarēnēn yarattēĵē k¿resel likidite bolluĵu ve d¿ĸ¿k faiz 

ortamēnēn geliĸmekte olan ¿lkelerin ithalat kapasitelerini artērmasē sºz konusu olmuĸtur.  

Ancak, bu s¿recin tersine dºnmesi ve bu arada geliĸmekte olan ¿lkelerin bir­oĵunun 

ºdeme g¿c¿n¿ aĸan d¿zeyde bor­lanmasē, k¿resel ticaret hacminin olaĵan artēĸ 

d¿zeylerine ulaĸmasēnē g¿­leĸtirecektir. Zira, geliĸmekte olan ¿lkelerin dºviz 

kazan­larēnēn daha b¿y¿k bºl¿m¿n¿ ithalat yerine bor­ anapara ve faiz ºdemelerine 

ayērmasē gerekmiĸtir/gerekecektir. Dolayēsēyla, ticaret savaĸlarē kadar k¿resel talebi 

canlē tutan gen­ ve y¿ksek n¿fusa sahip geliĸmekte olan ¿lkelerin koĸullarē da ticaret 

hacmindeki artēĸlarēn yavaĸlamasēna etki yapmaktadēr. Nitekim 2017 yēlēnda geliĸmekte 

olan ¿lkelerin mal ve hizmet ithalatē y¿zde 7 artarken bu oran y¿zde 6ôya gerilemiĸtir.   

D¿nya ekonomisinde hem ¿retimin ºnemli girdilerinden biri olmasē hem de baĸta lojistik 

olmak ¿zere bir­ok sektºre iĸ yaratmasē boyutuyla ºnem taĸēyan petrol fiyatlarēnēn 2018 

yēlēnda y¿zde 29,9 d¿zeyinde artacaĵē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Aylēk veriler incelendiĵinde ise 

varil bazēnda petrol fiyatlarēnēn yēla 69 dolar ile baĸladēĵē, genelde artēĸ eĵilimi 

gºstererek Ekim ayēnda yēlēn en y¿ksek d¿zeyi olan 81 dolara ulaĸtēĵē, Kasēm ve Aralēk 

aylarēnda gerileyerek 60 dolar d¿zeyinde yēlē kapattēĵē gºr¿lmektedir.  

Diĵer taraftan, k¿resel b¿y¿me ile petrol fiyatlarē arasēnda olduk­a yakēn iliĸki olduĵu 

grafikten gºr¿lmektedir. Buradan ayrēca 2008 krizi sonrasē b¿y¿me yanēnda petrol 

fiyatlarē artēĸ trendinin de yavaĸladēĵē anlaĸēlmaktadēr. Dolayēsēyla, politik riskler de 

dikkate alēnarak, d¿nya ekonomisi i­in daha yavaĸ b¿y¿me ve daha d¿ĸ¿k petrol 

fiyatlarē beklentisi hakimdir.  
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Bu veriler d¿nya ekonomisinin b¿y¿me a­ēsēndan olmasa da ticaret hacmindeki artēĸ 

a­ēsēndan 2018 yēlēnda beklenen performansa ulaĸamadēĵēnē, 2019 yēlēna da pek ¿mitli 

bir iklimin aktarēlamadēĵēnē ortaya koymaktadēr.  

1.2.2. DIķ DENGE, D¥VĶZ KURLARI, B¦T¢E ve FAĶZLER 

G¿n¿m¿z koĸullarēnda ¿lke ekonomilerini deĵerlendirmekte ºncelikli olarak kullanēlan 

gºstergelerden biri cari denge diĵeri ise kamu dengeleridir. Tarihsel s¿re­te bir­ok 

¿lkede yaĸanan krizlerin gerisinde daha ­ok bu iki kaynaĵēn ºnemli rol¿ olduĵu 

gºr¿lmektedir. Ayrēca, geliĸmekte olan ¿lkelerin daha ­ok cari a­ēk, geliĸmiĸ ¿lkelerin 

ise daha ­ok kamu a­ēklarēna baĵlē krizler yaĸadēĵē sºylenebilir. Euro bºlgesinde 2011 

sonrasē dºnemde yaĸanan krizler ilk, T¿rkiye, Brezilya ve Arjantin gibi ¿lkelerde 

yaĸanan krizler ise ikinci grup i­in belirgin ºrneklerdir. 
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TABLO 1.3:SE¢ĶLMĶķ ¦LKELERE ĶLĶķKĶN BAZI VERĶLER 
(2018 tahmini) 

¦LKE 

Cari 
Denge/ 
GSYĶH 

(%)* 

Dolar kuru B¿t­e 
dengesi/ 
GSYĶH 

(%)* 

10 yēllēk 
tahvil 

faizi (%)** 
2 Ocak 
2019 

Bir yēllēk 
deĵiĸim 

(%) 

ABD -2,5 -- -- -5,1 2,72 

Japonya 3,6 109 2,6 -3,7 0,02 

¢in 0,7 6,85 -5,1 -4,2 2,97 

Ķngiltere -3,5 0,79 -6,3 -2,0 1,34 

Almanya 8,1 0,88 -5,7 1,0 0,16 

Fransa -0,9 0,88 -5,7 -2,4 0,71 

Ķtalya 2,0 0,88 -5,7 -1,3 2,70 

Ķspanya 1,1 0,88 -5,7 -2,7 1,41 

Yunanistan -0,8 0,88 -5,7 3,0 4,40 

Euro bºlgesi 3,4 0,88 -5,7  0,16 

Rusya Fed. 6,2 68,8 -16,3 1,6 8,81 

Arjantin -3,7 15,0 38,0 -3,8 11,26 

Brezilya -1,3 3,81 -14,4 -7,3 7,22 

Hindistan -3,0 70,1 -9,5 -6,6 7,35 

Endonezya -2,4 14,455 -6,5 -2,1 7,90 

G¿ney Afrika -3,2 14,4 -13,6 -3,9 8,94 

T¿rkiye -5,7 5,38 -30,1 -4,9 16,6 

                  (*) 2018 ger­ekleĸme tahmini (**) 2018 sonu 
                 Kaynak: The Economist.com ve IMF 

 

Tablo 1.3ôde se­ilmiĸ ºnemli ¿lkelerin bazē gºstergeler itibariyle dēĸ denge ile kamu 

dengelerine iliĸkin durumu ortaya konulmuĸtur. Buradan gºr¿ld¿ĵ¿ gibi 2018 yēlē 

tahminleri itibariyle cari fazla veren ve cari fazlasēnēn GSYĶHôya oranē en y¿ksek ¿lkeler; 

Almanya (%8,1), Rusya Federasyonu (%6,2), Japonya (%3,6), Ķtalya (%2) ve ¢in (binde 

7) olarak sēralanmaktadēr. En fazla cari a­ēk/GSYĶH oranēna sahip ¿lkeler ise T¿rkiye 

(%5,7), Arjantin (%3,7), Ķngiltere (%3,5) ve G¿ney Afrika Cumhuriyeti (%3,2) 

ĸeklindedir. 
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Cari denge verilerine Tablo 1.4 yardēmēyla daha yakēndan bakēldēĵēnda, 2018 yēlē 

tahminleri itibariyle; Almanyaônēn 326 milyar dolar, Japonyaônēn 183 milyar dolar, ¢in ve 

Rusyaônēn yaklaĸēk 97 milyar dolar cari fazla verdiĵi gºr¿lmektedir.  

TABLO 1.4: BAķLICA ¦LKELERDE CARĶ DENGE (Milyon Dolar) 

¦LKE 1980 1990 2000 2010 2016 2017 2018 

Arjantin -2.573 4.665 -9.144 -1.623 -14.693 -31.324 -17.531 

Brezilya -12.807 -3.785 -24.794 -75.824 -23.546 -9.762 -24.838 

¢in 
  

20.432 237.810 202.203 164.887 97.549 

Fransa -4.175 -9.869 36.072 -16.654 -18.548 -14.830 -25.613 

Almanya -15.215 50.055 -34.209 192.253 297.469 291.010 326.917 

Yunanistan -2.192 -3.537 -7.836 -34.144 -2.072 -1.596 -1.667 

Hindistan -2.799 -9.624 -2.666 -47.867 -14.351 -48.662 -80.423 

Endonezya 2.900 -3.200 7.990 5.303 -16.953 -17.328 -23.921 

Ķtalya -16.950 -21.692 0.645 -72.636 47.640 53.415 41.334 

Japonya -10.750 44.709 130.651 220.986 194.866 196.129 183.707 

Portekiz -1.064 -0.181 -12.820 -24.232 1.218 0.993 0.041 

Rusya   45.382 67.452 24.401 35.437 97.082 

G. Afrika 3.287 1.545 -0.172 -5.633 -8.237 -8.584 -12.087 

Ķspanya -5.300 -18.054 -26.273 -56.246 23.773 24.743 16.575 

T¿rkiye -3.090 -2.625 -9.920 -44.616 -33.137 -47.437 -40.687 

Ķngiltere 3.245 -36.666 -39.908 -82.933 -139.301 -99.213 -99.233 

ABD 2.316 -78.965 -403.451 -431.266 -432.874 -449.141 -515.750 
     Kaynak: IMF 
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ABD uzun yēllardēr d¿nyanēn en fazla cari a­ēk veren ¿lkesi konumunu korumaktadēr. 

2018 yēlē i­in beklenen cari a­ēk 515 milyar dolar d¿zeyindedir. ABDônin parasēnēn dºviz 

olmasē yani parasēnēn d¿nyanēn her yerinde kabul ediliyor olmasē ve bºylece elde ettiĵi 

senyoraj geliri bu d¿zeydeki a­ēĵē s¿rd¿rebilmesine imkan vermektedir. 2018 yēlēnda; 

Ķngiltere 99 milyar dolar, Hindistan 80 milyar dolar cari a­ēk vermiĸtir. Bu yēlda 

T¿rkiyeônin de 40 milyar dolar d¿zeyinde cari a­ēk vermesi ºngºr¿lmektedir. Ancak 

yavaĸlayan ekonomi nedeniyle T¿rkiyeôde daha d¿ĸ¿k bir cari a­ēk ile karĸēlaĸēlacaktēr.   

Bir­ok ¿lkede sermaye hareketlerinin serbestleĸtirildiĵi 1980, ºzellikle de 1990 sonrasē 

dºnemde gerek doĵrudan yabancē yatērēm gerekse spek¿latif sermaye hareketleri b¿y¿k 

ivme kazanmēĸtēr. Bu geliĸme olumlu olanlar yanēnda olumsuz sonu­lar da ¿retmiĸtir. 

Nitekim, gºreli hēzlē b¿y¿me, ticaret hacminin artmasē, teknolojik geliĸmenin hēzlanmasē, 

artan rekabetin mal ve hizmet kalitesini y¿kseltmesi ve geniĸ kitlelerin refahēnda, 

g¿mr¿k vergilerindeki azalma sonucunda, artēĸ olumlu sonu­lar arasēnda sayēlabilir. 

Bunun yanēnda; artan ­evre kirliliĵi, k¿resel gelir daĵēlēmē dengesizliĵi, hala bir milyara 

yakēn insanēn a­lēk sorunu yaĸamasē, geliĸmekte olan ¿lkelerin s¿rd¿r¿lemez d¿zeylere 

gelen bor­larē, kriz sēklēĵēnēn belirginleĸmesi gibi olumsuz yansēmalar da sºz konusudur.  

Teknik boyuttan bakēldēĵēnda k¿reselleĸme s¿recinin faizler ve dºviz kurlarēnēn ºnemini 

daha da artērdēĵēnē, sermaye hareketlerinin bu iki deĵiĸkenden hem etkilendiĵi hem de 

bunlarē etkilediĵini sºylemek m¿mk¿nd¿r. Zira, her g¿n faiz ve kur farklēlēĵēndan 

yararlanmak i­in spot ve vadeli (futures-options) piyasalar aracēlēĵēyla milyarlarca dolar 

elektronik hatlarda dolaĸmaktadēr. Bu geliĸme reel ekonomi ile finansal varlēklar 

arasēndaki korelasyonu zayēflatmēĸ, ¿retim ve ticaret yerine finansal piyasalar daha 

cazip hale gelmiĸtir. 2008 yēlēnda baĸlayan ve hala tam olarak ­ºz¿lemeyen k¿resel 

finans ve reel ekonomi krizi ve yeni kriz tohumlarēnēn ­imlendiĵi k¿resel ortam bunun 

doĵal sonucudur. Yeni ve adil bir k¿resel finansal mimari oluĸturulmadan geliĸen ticaret 

savaĸlarē ise kaotik zeminin fay hatlarēnda yeni kērēlmalarē yaratma potansiyeli 

taĸēmaktadēr.  
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Bºylesi bir zeminde 2018 yēlēnda dºviz kurlarēnda yaĸanan geliĸmeler incelediĵinde, 

d¿nya ekonomisinin ºnemli ve g¿ndemdeki ¿lkeleri i­inde, dolar karĸēsēnda sadece 

Japon yeninin deĵer kazandēĵē, tablodaki diĵer t¿m ¿lkelerin parasēnēn ise deĵer 

kaybettiĵi gºr¿lmektedir. Aĸaĵēdaki grafikten de gºr¿lebileceĵi gibi, 2018 yēlēnda dolar 

karĸēsēnda parasē en fazla deĵer kaybeden ¿lkeler sērasēyla Arjantin (%51,2), T¿rkiye 

(%30,1), Pakistan (%20,6) ve Rusya (%16,3) olmuĸtur. Dolar karĸēsēnda, Euro 

bºlgesinde kronikleĸen sorunlar nedeniyle, bu yēl Euro y¿zde 5,7, Ķngiliz sterlini ise 

AB'de ayrēlma s¿recindeki (Brexit) karmaĸanēn da etkisiyle, y¿zde 6,3 oranēnda deĵer 

kaybetmiĸtir.   

 

Bilindiĵi gibi Euro bºlgesinde 2011 yēlēnda Yunanistan ile birlikte, b¿t­eleri y¿ksek 

oranlarda a­ēk veren ve bu nedenle b¿y¿k miktarlarda bor­lanmak durumunda olan 

¿lkelerde, bor­ krizleri ile karĸēlaĸēlmēĸtēr. Yunanistan yanēnda, Ķspanya, Portekiz, Ķrlanda 

ve Ķtalya da bu sorunlarē yaĸamēĸ, hala tam olarak da aĸamamēĸtēr. Bu nedenle cari a­ēk 

yanēnda kamu dengeleri de risk algēsēnēn ºnemli kaynaklarēndan biri haline gelmiĸtir.  

Tablo 1.3'deki veriler ve izleyen grafik incelendiĵinde; Yunanistan, Rusya Federasyonu 

ve Almanya dēĸēndaki se­ilmiĸ ¿lkelerin b¿t­e a­ēĵē verdikleri ve bu a­ēĵēn ulusal gelirin 

ºnemli bir d¿zeyine ulaĸtēĵē gºr¿lmektedir. Bu konuda en sorunlu ¿lkeler olarak; 

Brezilya (%7,3), Hindistan (%6,6), ABD (%5,1) ve T¿rkiye (%4,9) gºr¿nmektedir. Bu 

grafik, T¿rkiye ekonomisinin en ºnemli ­ēpasē olan bu gºstergede bozulmaya iĸaret 

etmektedir.  
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Bir­ok ¿lkenin y¿ksek kamu a­ēklarēnēn olmasē, bor­ y¿k¿n¿n geliĸimi a­ēsēndan 

bor­lanma faizlerini kritik bir deĵiĸkene dºn¿ĸt¿rmektedir. Bilindiĵi gibi, bir ¿lkenin 

ºdeyebileceĵi reel faizin ¿st sēnērē reel b¿y¿me hēzēdēr. Bunun ¿zerinde faiz ºdeyen 

¿lkelerin bor­ stokunun artmasē ve zamanla ºdenemez hale gelmesi sºz konusu 

olabilmektedir. Bu baĵlamda, d¿nya ekonomisinin ­ok uzak olmayan bir zaman 

diliminde, geliĸmekte olan ¿lkeler kaynaklē, bir bor­ kriziyle karĸēlaĸmasē olasēlēĵēnē gºz 

ardē etmemekte fayda bulunmaktadēr. Zira, daha ºnce de vurgulandēĵē gibi, 2000 

sonrasē dºnemde yaĸanan k¿resel likidite bolluĵundan geliĸmekte olan ¿lkeler b¿y¿k 

ºl­¿de faydalanmēĸ, ancak aralarēnda T¿rkiyeônin de olduĵu bir­oĵu bu kaynaĵē ¿retken 

yatērēmlar yerine t¿ketim ve rant alanlarēna yºneltmiĸtir. Bºylece alēnan bor­lara reel 

karĸēlēk ¿retilememiĸ, bor­larēn ya y¿ksek faizle ­evrilmesi ya da toplumsal refahtan 

fedakarlēk yapēlmasē zorunluluĵu doĵmuĸtur. Bunun tipik uygulamasē Yunanistanôda 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bºylesi uygulamalarē yakēn zamanda hayata ge­irmek zorunda kalan 

¿lkelerden biri de Arjantin olmuĸtur.  

Aĸaĵēdaki grafikte 2018 yēlēnēn sonu itibariyle bazē ¿lkelerin 10 yēllēk tahviller i­in ºdediĵi 

faiz oranlarē verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi y¿ksek faizle bor­lananlarēn baĸēnda 

T¿rkiye (%16,6), Arjantin (%11,3) ve Rusya (%8,8) gelmektedir.  
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2018 yēlēnda T¿rkiye'nin cari a­ēĵēnda gerileme yaĸanērken b¿t­e dengelerinde ºnemli 

oranda bozulma dikkati ­ekmektedir. Bºylece, alanē farklēlaĸmakla birlikte, T¿rkiyeônin 

risk algēsē y¿kselmektedir. Bºylesi kērēlgan bir k¿resel iklimde T¿rkiyeônin hem cari a­ēĵē 

hem de b¿t­e a­ēĵēnē daha d¿ĸ¿k d¿zeylere ­ekmesi zorunluluĵu bulunmaktadēr.  

 

1.2.3. ENFLASYON VE ĶķSĶZLĶK 

G¿n¿m¿zde enflasyonun daha ­ok geliĸmekte olan ¿lkelerin, iĸsizliĵin ise nerdeyse t¿m 

¿lkelerin ºnemli bir sorunu olduĵu sºylenebilir. Enflasyon, faizler ¿zerinde yarattēĵē 

baskē sonucu ¿lkeler arasē spek¿latif sermaye hareketlerinin ºnemli bir kaynaĵē 

olabilmektedir. Nitekim enflasyon oranē y¿ksek bir­ok geliĸmekte olan ¿lkede 

tasarruflarē bankalara ­ekebilmek amacēyla y¿ksek nominal faizler ºdenmektedir. Bu 

durum k¿resel faiz farklēlēklarēndan yararlanmak isteyen spek¿latºrleri harekete 

ge­irmekte, geliĸmekte olan bu ¿lkelere spek¿latif sermaye akmaktadēr. Sonrasēnda ise 

reel kurlarda d¿ĸ¿ĸ, dēĸ ticaret a­ēĵē, cari a­ēk, dēĸ bor­ artēĸē, kērēlganlēk artēĸē zinciri 

oluĸmaktadēr.  
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Bu durum daha ­ok geliĸmekte olan ¿lkelerin bir talebi gibi gºr¿nse de, aslēnda mal ve 

sermaye arz fazlasē olan geliĸmiĸ ¿lkelerin b¿y¿me modelidir. Zira, bu sistem i­inde bir 

taraftan kendi ¿lkelerinde getirisi d¿ĸen finansal sermayeye daha y¿ksek getirili bir 

pazar bulmaktalar, diĵer taraftan da dēĸ kaynak giriĸi olan geliĸme s¿recindeki ¿lkelerin 

ithalat kapasitesinin artmasēna baĵlē olarak ellerindeki arz fazlasē ¿r¿nlere pazar 

yaratmaktadērlar. Bºylece kēsa vadede ñkazan-kazanò ilkesi ge­erli olmaktadēr. Ancak 

uzun vadede bu yapē s¿rd¿r¿lememekte, geliĸmekte olan ¿lkeler bir s¿re sonra krize 

s¿r¿klenmektedir. Bu durumun da, geliĸmekte olan ¿lkeleri ºzelleĸtirmelere, ¿lke doĵal 

kaynaklarēnēn (madenler, turizm yatērēm alanlarē gibi) ve yabancēlara satēĸēna 

yºnlendirmede kullanēlabildiĵi gºr¿lebilmektedir. Yine gºreli olarak bu ucuz ñdēĸ kaynak 

kullanēmē b¿y¿s¿neò kapēlan ºzel sektºr¿n elinde bulunan tesislerin de olasē bir dºviz 

krizi sonrasēnda yabancēlarēn eline ge­mesi sºz konusu olabilmektedir. Dolayēsēyla, bu 

s¿re­ geliĸmiĸ ¿lkeler i­in s¿rekli, geliĸmekte olan ¿lkeler i­in ise ge­ici bir ñkazanòma 

anlamēna gelmektedir. Bu nedenle, ºzellikle geliĸmekte olan ¿lkelerde ekonomi 

yºnetimlerinin, geri dºn¿ĸ¿ olmayan yollara girilmemesi i­in, politika tercihlerinde uzun 

vadeli bir vizyona sahip olmasē gerekmektedir.  

 
TABLO 1.5: SE¢ĶLMĶķ ¦LKELERDE ENFLASYON VE ĶķSĶZLĶK 

(2018 yēlē tahmini) 

¦LKE T¦FE (%) Ķĸsizlik oranē (%) 

ABD 2,5 3,7 

¢in 2,1 3,8 

Japonya 0,9 2,5 

Ķngiltere 2,4 4,1 

Kanada 2,3 5,6 

Euro bºlgesi 1,7 8,1 

Fransa 2,1 8,9 

Almanya  1,8 3,3 

Yunanistan 0,8 18,6 

Ķtalya 1,4 10,6 

Ķspanya 1,8 14,8 

Rusya Fed. 2,9 4,8 

T¿rkiye 20,6 11,4 

Hindistan 4,6 7,4 

Endonezya 3,4 5,3 

Arjantin 33,6 9,0 

Brezilya 3,8 11,6 

G¿ney Afrika 4,8 27,5 

                              Kaynak: The Economist.com  
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Tablo 1.5ôte yer alan 2018 yēlē tahminleri itibariyle se­ilmiĸ ¿lkelere iliĸkin t¿ketici 

enflasyonu rakamlarē deĵerlendirildiĵinde T¿rkiye ve Arjantinôin farklē kulvarlarda 

bulunduĵu gºr¿lmektedir. Nitekim 2018 yēlē t¿ketici enflasyonu Arjantinôde y¿zde 33,6, 

T¿rkiyeôde y¿zde 20,6 d¿zeyinde ger­ekleĸmiĸtir. 2018 yēlēnda ekonomilerinde sorun 

yaĸayan bu iki ¿lke i­in, bir neden mi yoksa sonu­ mu olduĵu tartēĸmasēnēn ºtesine 

ge­ilerek, enflasyonu hēzla tek hanelere d¿ĸ¿rme zorunluluĵu olduĵu sºylenebilir. Zira 

bir sonu­ olduĵu d¿ĸ¿n¿lebilecek olan enflasyonun bir­ok ilave sorunun nedenine 

dºn¿ĸmesi olasēlēĵē da y¿ksektir.  

 

 

 

Diĵer taraftan, son ­eyrek y¿zyēl gibi, 2018 yēlē da iĸsizlikle m¿cadele a­ēsēndan d¿nya 

geneli itibariyle baĸarēlē bir yēl olamamēĸtēr. Bu konuda en sorunlu ¿lkeler, neredeyse 

iĸg¿c¿ arzēnēn 4'te biri iĸsiz kalan G¿ney Afrika yanēnda Yunanistan, Ķspanya, Brezilya 

ve T¿rkiye'dir. Kuĸkusuz tabloda yer almayan bir­ok geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkede 

de y¿ksek iĸsizlik sorunu bulunmaktadēr. Bu nedenle iĸsizliĵi en ºnemli k¿resel sorun 

olarak tanēmlamak m¿mk¿nd¿r. Dolayēsēyla da ­ºz¿m¿ i­in k¿resel boyutta ­alēĸmak 

gerekmektedir. Aksi halde ka­ak gº­menler, sēĵēnmacēlar, ĸiĸme botlarla bir yerlere 

ka­ak gitmeye ­alēĸērken kaybolan yaĸamlar gibi insani dramlar daha da olaĵan hale 

gelecektir.  
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Ancak mal ve hizmet ¿retim s¿recinde kullanēlan sistemlerde teknolojinin geldiĵi d¿zey 

iĸsizlikle m¿cadelede baĵlamēnda ¿mitli olmayē g¿­leĸtirmektedir. Bu nedenle, ºzellikle 

geliĸmekte olan ¿lkelerde, iĸg¿c¿ talebinin niteliĵinde ortaya ­ēkan deĵiĸmelere paralel 

olarak eĵitim sistemini t¿m boyutlarēyla yeniden yapēlandērmak gerekmektedir.  

1.2.4. MENKUL KIYMET BORSALARI 

Ķ­inde bulunduĵumuz finansal kapitalizm ­aĵēnda para daha ­ok finansal rantlardan 

kazanēlmakta, elektronik hatlarda her g¿n trilyonlarca dolar d¿nyayē turlamaktadēr. 

¥zellikle t¿rev iĸlemler nedeniyle reel ekonominin taĸēma kapasitesinin ­ok ¿zerine 

­ēkan finansal varlēklar adeta d¿zenli aralēklarla kriz yaratmaktadēr. Bir d¿nya parasē ve 

merkez bankasē oluĸturulmadēĵē, ¿lkelerin makro ekonomik koĸullarē arasēndaki fark 

minimum d¿zeye gelmediĵi, sermaye hareketleri denetlenmediĵi ve finansal rantlar reel 

sektºr d¿zeyinde vergilendirilmediĵi s¿rece bu kaotik zemin varlēĵēnē s¿rd¿recek gibi 

gºr¿nmektedir.  

Menkul kēymet borsalarēnda yaĸanan geliĸmelerin, ºzellikle t¿rev iĸlemler aracēlēĵēyla 

reel boyuttan yani yatērēm, ¿retim, istihdam, ihracat gibi reel boyutlardan ºnemli ºl­¿de 

kopuk geliĸtiĵi g¿n¿m¿zde, daha ­ok risk algēsēnēn yansēmasē olduĵu sºylenebilir. Bu 

risk algēsēnēn belirginleĸtiĵi 2018 yēlēnda ºnemli bazē borsalarda yaĸanan geliĸmeler 

Tablo 1.6ôda verilmiĸtir.  
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Tablo incelendiĵinde, 2017 yēlē sonuna gºre, 2018 yēlē sonunda ulusal para bazēnda 

sadece Brezilya, Hindistan ve Arjantin borsalarēnēn kazandērdēĵē, diĵer t¿n borsalarēn 

kaybettirdiĵi gºr¿lmektedir. Kuĸkusuz iki iĸlem g¿n¿n¿ karĸēlaĸtērmak, yani 29 Aralēk 

2017 ile 2 Ocak 2019 g¿nlerindeki endeks deĵerlerinden hareket ederek yapēlan 

kazan­-kayēp analizi yeterli deĵildir. Hisse bazēnda ve yatērēmcēlarēn alēĸ-satēĸ fiyatlarēnēn 

dikkate alēnarak deĵerlendirme yapēlmasē daha anlamlē olacaktēr. Bu nedenle tabloda 

yer alan veriler daha ­ok genel bir fikir vermesi a­ēsēndan deĵerlendirilmelidir.  

TABLO 1.6:SE¢ĶLMĶķ ¦LKELERE ĶLĶķKĶN BORSA VERĶLERĶ 

¦LKE 

2018 

2.Oca.19 
29 ARALIK 2017ôYE 
G¥RE DEĴĶķĶM (%) 

BORSA ENDEKSĶ Ulusal Para ile Dolar ile 

ABD (S&P 500) 2.510,0 -6,1 -6,1 

Japonya (Nikkei 225) 20.014,8 -12,1 -9,5 

¢in (Shanghai Comp) 2.465,3 -25,5 -30,6 

Ķngiltere (FTSE 100) 6.734,2 -12,4 -18,7 

Almanya (DAX) 10.580,2 -18,1 -23,8 

Fransa (CAC 40) 4.689,4 -11,7 -17,4 

Ķtalya (S&P/MIB) 18.331,0 -16,1 -21,8 

Ķspanya (IBEX 35) 8.550,0 -14,9 -20,6 

Euro Area (EURO STOXX 50) 2.993,2 -14,6 -20,3 

Rusya F. (RTS $ bazlē ) 1.066,1 -7,6 -7,6 

Arjantin (MERV) 31.096,6 3,4 -47,8 

Brezilya (BVSP) 91.012,3 19,1 4,7 

Hindistan (BSE) 35.891,5 5,4 -4,1 

T¿rkiye (BIST) 88.865,0 -22,9 -53,0 

Endonezya(IDX) 6.181,2 -2,7 -9,2 

G. Afrika (JSE AS) 51.264,1 -13,8 -27,4 

                   Kaynak: The Economist.com 

Diĵer taraftan, k¿resel perspektifte bir deĵerlendirme yapmak i­in borsalarēn dolar 

bazēndaki getirilerine bakmak daha anlamlē olacaktēr. Bu durumda, tabloda yer alan 

borsalar i­inde, 2018 yēlēnda dolar bazēnda sadece Brezilya borsasēnēn (%4,7) 

kazandērdēĵē gºr¿lmektedir. 2018 yēlēnda dolar bazēnda en ­ok kaybettiren borsalar ise, 

T¿rkiye, Arjantin, ¢in ve G. Afrika borsalarē olmuĸtur. Bu veriler, 2018 yēlēnda d¿nya 

ekonomisine ve finansal piyasalara hakim olan genel iklimi yansētmaktadēr. Ayrēca, 

k¿resel iklimde bir iyileĸme olmasē ve risk iĸtahēnēn artmasē durumunda, ucuz olan 

borsalara yºnelik hēzlē bir talep ve buna baĵlē kazan­ ihtimali de dikkate alēnmalēdēr.  
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1.2.5. K¦RESEL REKABET G¦C¦ 

D¿nya ekonomisinde yaĸanan geliĸmelerin hem bir nedeni hem de bir sonucu olarak 

rekabet alanēnda yaĸanan geliĸmeler son derece ºnem taĸēmaktadēr. Zira, d¿nya 

ekonomisinde ºnemli bir yere ve role sahip olabilmek i­in bir ¿lkenin rekabet g¿c¿n¿n 

y¿ksek, rekabet kulvarlarēndaki yerinin ise ilk sēralarda olmasē gerekmektedir. G¿n¿m¿z 

koĸullarēnda rekabet g¿c¿n¿n ºl­¿m¿nde ­ok sayēda gºsterge ve/veya bunlarēn bileĸimi 

kullanēlmaktadēr. Bu konuda en iyi bilinen ve en ­ok kullanēlan gºsterge ise World 

Economic Forum tarafēndan hazērlanan ve a­ēklanan ñK¿resel Rekabet­ilik Endeksiòdir. 

Bu endeks 2018 yēlēnda olduk­a ºnemli bir revizyona uĵramēĸtēr. Revizyona uĵramadan 

ºnceki son ¿­ yēla iliĸkin veriler Tablo 1.7ôde verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi 

2018 yēlēna kadar rekabet g¿c¿ sēralamasēnda ilk 10 arasēnda yer alan ¿lkeler g¿­l¿ 

bilim, teknoloji ve eĵitim altyapēsēna sahip olduĵu bilinen ¿lkelerdir. Bu ¿lkeler arasēnda 

hem ­ok b¿y¿k (ABD gibi) hem de ­ok k¿­¿k (Singapur gibi) ¿lkelerin bulunmasē, 

rekabet g¿c¿ a­ēsēndan niteliksel geliĸmenin ºnemini ortaya koymaktadēr.  
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TABLO 1.7: K¦RESEL REKABET SIRALAMASINDA ĶLK 10 ¦LKE 

¦LKE 
2014  

(148 ¿lke) 

2015  
(140 ¿lke) 

2016  
(138 ¿lke) 

2017  
(137 ¿lke) 

Ķsvi­re 1 1 1 1 

Singapur 2 2 2 3 

Finlandiya 3 8 10 10 

Almanya 4 4 5 5 

ABD 5 3 3 2 

Ķsve­ 6 9 6 7 

Hong Kong 7 
 

9 6 

Hollanda 8 5 4 4 

Japonya 9 6 8 9 

Ķngiltere 10 10 7 8 

T¿rkiye 44 51 55 53 

             Kaynak: WEF 

T¿rkiye rekabet g¿c¿ sēralamasēnda 2014 yēlēnda 44. sērada iken 2016 yēlēnda 55. sēraya 

gerilemiĸ, 2017 yēlēnda ise 53. sēraya y¿kselmiĸtir. Bu sēralamanēn yapēmēnda kullanēlan 

alt bileĸenler itibariyle T¿rkiyeônin durumu Tablo 1.8ôde verilmiĸtir. Buradan 

gºr¿lebileceĵi gibi 2017 yēlē itibariyle T¿rkiyeônin en iyi sēralamaya sahip olduĵu bileĸen 

pazar b¿y¿kl¿ĵ¿, en kºt¿ olanē ise iĸg¿c¿ piyasalarēdēr. Bunlar ve diĵer bileĸenler 

T¿rkiyeônin rekabet g¿c¿n¿ geliĸtirmesine yºnelik bir stratejinin i­eriĵi a­ēsēndan ºnemli 

ipu­larē vermektedir.  

TABLO 1.8:K¦RESEL REKABET SIRALAMASINDA T¦RKĶYEôNĶN KONUMU 

REKABET¢ILIK 
ENDEKSI BILEķENI 

140 ¦LKE ARASINDA 
T¦RKIYEôNIN 

SIRALAMASI (2015) 

138 ¦LKE ARASINDA 
T¦RKIYEôNIN 

SIRALAMASI (2016) 

137 ¦LKE ARASINDA 
T¦RKIYEôNIN 

SIRALAMASI (2017) 

Kurumsal yapēlanma 75 74 71 

Altyapē 53 48 53 

Saĵlēk ve ilkºĵretim 73 79 84 
Y¿ksekºĵretim ve 
iĸbaĸēnda eĵitim 

55 50 48 

Mal piyasalarēnēn etkinliĵi 45 52 53 

Pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ 16 17 14 

Ķnovasyon 60 71 69 

Ķĸg¿c¿ piyasalarē 127 126 127 

Makroekonomik ortam 68 54 50 

Mali piyasalarēn 
geliĸmiĸliĵi 

64 82 80 

Teknolojik hazērlēk 64 67 62 

Ķĸ d¿nyasēnēn yetkinliĵi 58 65 67 

GENEL SIRA 51 55 53 

  Kaynak: WEF 
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D¿nya ekonomisinde ve alt boyutu olarak ¿retimde yaĸanan teknolojik geliĸmeler 

nedeniyle D¿nya Ekonomik Forumôu 2018 yēlēnda K¿resel Rekabet­ilik Raporuônda 

yenilemeye gitmiĸ ve ñK¿resel Rekabet­ilik Endeksi 4.0 (Global Competitiveness Index 

4.0)ò adēyla yeni bir endeks (KRE 4.0)  yayēnlamēĸtēr. Adēndan da anlaĸēlacaĵē gibi yeni 

endeks 4. Sanayi devriminin rekabet g¿c¿ ¿zerine etkilerini i­ermeyi ama­lamaktadēr. 

Raporda yeni endeksin ayrēca Sanayi 4.0 ile birlikte anēlan esneklik, ­eviklik, inovasyon 

ve beĸeri sermaye kavramlarēnē dikkate alarak 12 alt s¿t¿n ve bunlarēn i­erdiĵi 98 

gºsterge aracēlēĵēyla ¿lkelerin rekabet endekslerini ve sēralarēnē hesaplandēĵē ifade 

edilmektedir. Yeni endeksin hesaplanmasēnda kavramsal ve yºntem boyutuyla ºnemli 

farklēlēklar bulunmasē nedeniyle yeni endeks verilerinin eski endeks verileriyle 

karĸēlaĸtērēlmasē imkanē da kalmamēĸtēr. Bununla birlikte yeni endeks 2017 yēlē i­in de 

hesaplanmēĸtēr.  

Yeni endeks ­er­evesinde ilk 10 sērada yer alan ¿lkeler ve T¿rkiyeônin sēralamasē Tablo 

1.9ôda verilmiĸtir. Buna gºre 2018 yēlē yeni k¿resel rekabet g¿c¿ sēralamasēnda ABD ilk 

sērada yer alērken, bu ¿lkeyi sērasēyla Singapur, Almanya, Ķsvi­re ve Japonya 

izlemektedir.  

TABLO 1.9: YENĶ K¦RESEL REKABET ENDEKSĶ  
SIRALAMASINDA ĶLK 10 ¦LKE 

¦LKE 
2018  

(140 ¿lke) 

2017  
(140 ¿lke) 

ABD 1 1 

Singapur 2 2 

Almanya 3 3 
Ķsvi­re 4 4 
Japonya 5 8 

Hollanda 6 5 

Hong Kong 7 7 
Ķngiltere 8 6 
Ķsve­ 9 9 

Danimarka 10 11 

T¿rkiye 61 58 

                            Kaynak: WEF 

Yeni endeks kapsamēnda T¿rkiyeônin konuma bakēldēĵēnda 2017 yēlēnda 58., 2018 

yēlēnda ise 61. sērada bulunduĵu gºr¿lmektedir. Dolayēsēyla, KRE 4.0ôa gºre T¿rkiyeônin 

sērasē daha da gerilemiĸtir. Bu durumu T¿rkiyeônin Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimini de 

ka­ērmasē riski olarak algēlamak m¿mk¿nd¿r. Sºz konusu bu riskin ger­ekleĸmemesi 

i­in T¿rkiyeônin uzun vadeli yapēsal ºnlemler uygulamaya koymasē gerekmektedir.  
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Bunun i­in de KRE 4.0 ­er­evesinde alt bileĸenler itibariyle T¿rkiyeônin konumunun 

analiz edilmesi ve eksik yºnlerin geliĸtirilmesi i­in t¿m paydaĸlar ile iĸbirliĵi yapēlmasē 

gerekmektedir.  

Tablo 1.10 incelendiĵinde, 2018 yēlē itibariyle T¿rkiyeônin rekabet g¿c¿ sēralamasēndaki 

yerinin geride olmasēnda makro ekonomik ortam (116) ile iĸg¿c¿ piyasasē (111) 

koĸullarēndaki performansēnēn ºnemli rol¿ olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Yine, ­aĵēmēzda 

geliĸme ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan en ºnemli dinamiklerin baĸēnda gelen bilgi ve 

enformasyon teknolojileri a­ēsēndan T¿rkiyeônin bulunduĵu 71. sēra, yarēnlara dºn¿k 

beklentileri de olumsuz etkileyebilecek niteliktedir.  

TABLO 1.10: K¦RESEL REKABET¢ĶLĶK ENDEKSĶ 4.0 VE T¦RKĶYE 

KATEGORĶ 
REKABET¢ĶLĶK ENDEKSI 

BILEķENĶ 

140 ¦LKE 
ARASINDA 
T¦RKIYEôNIN 

SIRALAMASI (2018) 

140 ¦LKE ARASINDA 
T¦RKIYEôNIN 

SIRALAMASI (2017) 

ETKĶNLEķTĶRĶCĶ 
¢EVRE 

Kurumsal yapēlanma 71 76 

Altyapē 50 48 

Bilgi ve informasyon 
teknolojileri 

71 70 

Makro ekonomik ortam 116 104 

BEķERĶ SERMAYE 
Saĵlēk 48 48 

Beceriler 77 76 

PĶYASALAR 

Mal piyasasē 76 50 

Ķĸg¿c¿ piyasasē 111 114 

Mali sistem 65 60 

Pazar b¿y¿kl¿ĵ¿ 13 14 

ĶNOVASYON 
EKOSĶSTEMĶ 

Ķĸ d¿nyasēnēn dinamizmi 76 85 

Ķnovasyon kabiliyeti 47 47 

GENEL SIRA 61 58 

Kaynak: WEF 

Rekabetin niteliĵi ve buna baĵlē olarak ºl­¿m tekniĵi deĵiĸirken T¿rkiyeônin 

konumundaki deĵiĸimin gerileme yºn¿nde olmasē olduk­a d¿ĸ¿nd¿r¿c¿d¿r. Bu 

durumun daha fazla devam etmemesi i­in T¿rkiyeônin eĵitim sisteminden, ¿retim 

desenine kadar ­ok geniĸ bir alanda reform yapmasē gerekmektedir. KRE 4.0ôēn 

hazērlanmasēnda kullanēlan 98 bileĸenin her birinde T¿rkiyeônin sērasē bu reformlar i­in 

olasē bazē referanslarē vermektedir.  
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2. 2018 YILINDA T¦RKĶYE EKONOMĶSĶ 

T¿rkiye ekonomisi 2018 yēlēnē yaz ve kēĸ gibi adeta iki ayrē mevsimde, olduk­a zorlu bir 

ĸekilde ge­irmiĸtir. Bºylesi bir ayrēmē hem reel ekonomi hem de finansal piyasalar 

a­ēsēndan yapmak m¿mk¿nd¿r. Nitekim yēlēn ilk yarēsēnda ekonomi hēzlē b¿y¿m¿ĸ, ikinci 

yarēsēnda ise adeta durgunluĵa doĵru yol almēĸtēr. Bu geliĸmelerin gerisinde k¿resel, 

bºlgesel ve ulusal ekonomik ve siyasi dinamikler rol almēĸtēr. Ķzleyen bºl¿mde 2018 

yēlēnda T¿rkiye ekonomisinde yaĸanan geliĸmeler veriler yardēmēyla deĵerlendirilecektir.  

2.1. GENEL BĶR BAKIķ 

T¿rkiyeôde 2017 yēlēndan itibaren dºviz kurlarēnda ºnemli dalgalanmalar yaĸanmaya 

baĸlamēĸ, 2018 yēlē Aĵustos ayēnda ise bu dalgalanma (t¿rb¿lans) rekor d¿zeylere 

ulaĸmēĸtēr. Dēĸ girdi ve kaynak baĵēmlēlēĵēnēn y¿ksek olmasē, ºzel sektºr¿n dºviz 

pozisyonunun ­ok b¿y¿k miktarlarda a­ēk vermesi gibi nedenlerle dºviz kurlarēnda 

yaĸanan geliĸmeler T¿rkiye ekonomisine ciddi maliyetler y¿klemiĸtir. Nitekim kur 

artēĸlarēnēn ardēndan enflasyon ve faizlerde ­ok y¿ksek artēĸlar ger­ekleĸmiĸ, b¿y¿me 

hēzēnda gerileme, iĸsizlikte ise artēĸ yºn¿nde beklentiler oluĸmuĸtur.  

T¿rkiye, 2018 yēlē Aĵustos ayēnda ciddi bir kur t¿rb¿lansēna girmiĸtir. Bunun, 

ger­ekleĸme zamanē tam bilinmemekle birlikte, beklenen bir geliĸme olduĵunu 

sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr. ¢¿nk¿; 

1. D¿nya geneline oranla gºreli y¿ksek enflasyonun varlēĵē, 

2. K¿resel boyutta T¿rkiyeôde faizlerin gºreli y¿ksekliĵi, 

3. ¥zellikle k¿resel likidite bolluĵu sonucu b¿y¿k miktarlē dēĸ kaynak giriĸinin 

yaĸanmasē, 

4. Buna baĵlē olarak reel kurlarda gerilemenin yaĸanmasē, 

5. ¦lkeye gelen dēĸ kaynaĵēn doĵrudan yatērēmlardan ­ok bor­ yaratan nitelikte olmasē 

nedeniyle dēĸ bor­ stokunun artmasē, 

6. Dēĸ kaynak giriĸinin yarattēĵē likidite geniĸlemesi sonrasēnda i­ t¿ketimde patlama ve 

kaynaklarēn daha ­ok inĸaata yºneltilmesi, 

7. Kullanēlan dēĸ kaynaklar i­in d¿rd¿r¿lebilir reel karĸēlēk yaratēlamamasē, 
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8. Bu geliĸmeleri izleyen s¿re­te k¿resel likidite de daralma ve k¿resel faiz artēĸēnēn 

baĸlamasē, 

9. Dēĸ kaynak giriĸinde azalmayla birlikte T¿rkiyeônin dēĸ kaynak ihtiyacēnēn artmasē, 

10 Dºviz talebinde b¿y¿k artēĸ, 

11. Kurlarda artēĸ, 

12. Enflasyonda artēĸ, 

13. Faizlerde artēĸ (yerliler i­in negatif faiz!), 

14. Ķ­ talepte gerileme, 

15. B¿y¿mede yavaĸlama, 

16. Firma karlarēnda ve dolayēsēyla vergi gelirlerinde artēĸēn azalmasē, 

17. Daha da artan dēĸ kaynak ihtiyacē, 

ķeklinde bir s¿re­ yaĸanmēĸtēr. Nitekim aĸaĵēdaki ĸeklin incelenmesinden cari dolar 

kurunun hēzla arttēĵē Mayēs ayē ve sonrasēnda yabancēlarēn ºnemli bir net portfºy yatērēmē 

­ēkēĸē ger­ekleĸtirmediĵi gºr¿lmektedir.  
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Kēsaca ifade etmek gerekirse; T¿rkiyeôde Aĵustos ayēnda baĸlayan dºviz t¿rb¿lansē ve 

y¿ksek oranlē kur artēĸlarēnēn, dēĸ dinamiklerden daha ­ok dºviz pozisyonu a­ēk olan 

yerli giriĸimcilerin dºviz talebiyle, yurti­inde yerleĸiklerin ¿lke dēĸēna doĵrudan yatērēm ve 

portfºy yatērēmē ­ēkarmalarēndan kaynaklandēĵē sºylenebilir. Kuĸkusuz bu s¿re­, 1994 ve 

2001 yēllarēnda, hatta 2008 yēlēnēn son ­eyreĵinde olduĵu gibi cari a­ēk kaynaklē, yabancē 

spek¿latºrlerin T¿rkiyeôden ­ēkēĸēnēn tetiklediĵi bir s¿re­ olmamēĸtēr. Ancak, ñoòndan 

ºnce olmuĸtur. Bir baĸka deyiĸle krizi bu kez yabancēlardan ºnce, daha ºnceki 

dºnemlerde hi­ bu d¿zeyde dēĸ borcu ve a­ēk pozisyonu olmayan, ºzel kesimin dºviz 

talebi yaratmēĸtēr. 

Dolayēsēyla, 2018 yēlē Aĵustos ayē ve sonrasēnda yaĸanan t¿rb¿lans; d¿nya 

konjonkt¿r¿ndeki deĵiĸmeyi yeterince okuyamamanēn, arazi rantlarē, inĸaat ve t¿ketimle 

b¿y¿menin daha fazla s¿rd¿r¿lemeyeceĵini gºrmek istememenin, doĵru ve zamanēnda 

ºnlem almamanēn, velhasēl ¿rettiĵinden ­ok t¿ketmemin bir yansēmasēdēr.  

Bu genel deĵerlendirmelerin ardēndan izleyen bºl¿mde ekonominin farklē boyutlarēna 

iliĸkin detaylē analizler yapēlacaktēr.  

2.2. MAKROEKONOMĶK GELĶķMELER 

Bu bºl¿mde 2018 yēlēnda T¿rkiye ekonomisinde yaĸanan geliĸmeler; reel, finansal ve 

kamu kesimi boyutlarēndan incelenmiĸtir.  

2.2.1. ¦RETĶM VE B¦Y¦ME  

Bir ekonominin genel performansēnē ortaya koyan en ºnemli gºsterge ¿retimdeki 

geliĸmeler yani ekonomik b¿y¿medir. Doĵru bir ĸekilde hesaplandēĵē varsayēmēyla, bu 

gºsterge ¿lkelerin performansēnē karĸēlaĸtērmada da kullanēlmaktadēr. Bunun yanēnda 

k¿resel yatērēmcēlarēn kaynaklarēnē farklē ¿lkelere yºnlendirme s¿recinde dikkate aldēklarē 

gºstergelerden biri de yine b¿y¿me hēzēdēr. 

Zaman, hemen her ĸeyi olduĵu gibi, ekonomik b¿y¿meye bakēĸ a­ēsēnē da deĵiĸtirmiĸtir. 

G¿n¿m¿zde ñher ĸeye raĵmen y¿ksek b¿y¿meò anlayēĸēndan ­evreyi, sosyal barēĸē, 

gelecek nesilleri dikkate alan ñs¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meò ve paylaĸēm adaletini i­eren 

ñkapsayēcē b¿y¿meò anlayēĸēna ge­ildiĵi gºr¿lmektedir. Kuĸkusuz ¿lkelerin farklē 

ihtiya­larē ve ºnceliklerinin bulunmasē, bu anlayēĸlar arasēndaki ºncelik sērasēnē 

deĵiĸtirmektedir.  
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N¿fusu hēzla artmaya devam eden, b¿nyesinde dºrt milyonu aĸkēn sēĵēnmacē barēndēran 

ve hala gen­ bir n¿fus yapēsēna sahip T¿rkiyeônin farklē b¿y¿me anlayēĸlarēnē 

b¿t¿nleĸtiren, yani hem y¿ksek, hem s¿rd¿r¿lebilir hem de kapsayēcē b¿y¿meye ihtiyacē 

olduĵu sºylenebilir. Bu ise b¿y¿me stratejisinin olduk­a entegre/analitik bir bakēĸ a­ēsē 

ile hazērlanmasēnē gerektirmektedir. Gelinen noktada uzun yēllardēr bir nitelik sorunu 

bulunan b¿y¿me hēzēnēn bir de yavaĸlamaya baĸlamasē T¿rkiyeôyi zorunlu olarak yeni 

arayēĸlara ve stratejilere yºnlendirecek gibi gºr¿nmektedir.  

2018 yēlēna gelinceye kadar T¿rkiye ekonomisinin gºsterdiĵi ¿retim ve b¿y¿me 

performansēna iliĸkin veriler Tablo 2.1ôde verilmiĸtir. Buna gºre; 2000 yēlēnda 170,6 

milyar TL olan cari Gayrisafi Yurti­i Hasēla (GSYĶH) yani ¿retimin cari fiyatlarla 

hesaplanan parasal deĵeri 2017 yēlē sonunda 3,1 trilyon TLôye y¿kselmiĸtir. Bu veriler 

dolar bazēnda GSYĶHônēn 271 milyar dolardan 851 milyar dolara y¿kseldiĵini ortaya 

koymaktadēr.  

TABLO 2.1: GSYĶHôNIN GELĶķĶMĶ 

YIL 
GSYH  

(Cari Milyon TL) 
GSYH  

(Cari Milyon $) 
B¿y¿me 
Oranē (%) 

Kiĸi Baĸē 
($) 

2000 170.667 271.768 6,6 4.229 

2005 673.703 499.874 9,0 7.304 

2006 789.228 547.832 7,1 7.906 

2007 880.461 677.438 5,0 9.656 

2008 994.783 776.643 0,8 10.931 

2009 999.192 646.893 -4,7 8.980 

2010 1.160.014 772.365 8,5 10.560 

2011 1.394.477 831.696 11,1 11.205 

2012 1.569.672 871.125 4,8 11.588 

2013 1.809.713 950.355 8,5 12.480 

2014 2.044.466 934.857 5,2 12.112 

2015 2.338.647 861.879 6,1 11.019 

2016 2.608.526 862.744 3,2 10.883 

2017 3.106.537 851.491 7,4 10.602 

Kaynak: T¦ĶK 

B¿y¿me hēzē a­ēsēndan bir deĵerlendirme yapēldēĵēnda ise istikrasēz bir b¿y¿me s¿reci 

yaĸadēĵēmēz anlaĸēlmaktadēr. T¿rkiye ekonomisinin istikrarsēz ancak y¿ksek 

sayēlabilecek d¿zeyde b¿y¿d¿ĵ¿ 2000 sonrasē dºnemde artēk yeni bir aĸamaya gelindiĵi 

anlaĸēlmaktadēr. Aĸaĵēdaki grafikten de gºr¿lebileceĵi gibi gerek dolar bazēndaki GSYĶH 

artēĸēnda gerekse b¿y¿me hēzēnda ciddi bir ivme kaybē sºz konusudur.  
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Dolar bazēndaki GSYĶHôdaki ivme kaybēnda ¿retim artēĸēnēn yavaĸlamasē yanēnda kur 

artēĸlarēnēn, b¿y¿medeki ivme kaybēnda ise kur artēĸlarēna neden olan, dēĸ kaynak 

giriĸindeki yavaĸlamanēn belirgin rol¿ olduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. Bu 

deĵerlendirme bir taraftan ºnceki yēllarda yaĸanan y¿ksek oranlē b¿y¿menin kaynaĵēnēn, 

diĵer taraftan da b¿y¿me stratejisinin sorgulanmasē gereĵine iĸaret etmektedir.  
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Tablo 2.1ôde yer alan kiĸi baĸēna d¿ĸen gelir verileri a­ēsēndan bir deĵerlendirme 

yapēldēĵēnda ise 2000-2012 arasē dºnemde, genel olarak, artēĸ yaĸandēĵē ve dolar 

bazēnda kiĸi baĸēna d¿ĸen gelirin 4.229 dolardan 12.480 dolara y¿kseldiĵi 

gºr¿lmektedir. Ancak bu yēlda sonra tersine bir eĵilim yaĸanmēĸ ve kiĸi baĸēna d¿ĸen 

gelir gerilemiĸtir. Grafikten de gºr¿lebileceĵi dolar kurunun yatay seyrettiĵi, T¿rkiyeôdeki 

y¿ksek enflasyon nedeniyle, dolayēsēyla da TLônin dolar karĸēsēnda deĵer kazandēĵē 

2003-2008 dºneminde kiĸi baĸēna d¿ĸen gelir hēzla y¿kselmiĸtir. Ķzleyen yēllarda, dolar 

kurunun artēĸēyla birlikte, bu ivme yavaĸlamēĸ, 2013 yēlēndan sonra da tersine 

dºnm¿ĸt¿r. 2018 yēlēnda kur artēĸēnēn daha da hēzlandēĵē dikkate alēndēĵēnda, kiĸi baĸēna 

d¿ĸen gelirin bu yēl 10 bin dolarēn altēna d¿ĸeceĵi ºngºr¿lebilir.  
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Bilindiĵi gibi, farklē ºl­¿tler kullanēlmakla birlikte, kiĸi baĸēna d¿ĸen geliri uzun yēllar 

10.000 ile 12.500 dolar aralēĵēnda kalan ¿lkelerin orta gelir tuzaĵēna girdiĵi kabul 

edilmektedir. Dolayēsēyla kiĸi baĸēna d¿ĸen gelir verileri T¿rkiyeônin orta gelir tuzaĵēna 

d¿ĸt¿ĵ¿ne iĸaret etmektedir. Bu durum da T¿rkiyeônin b¿y¿me stratejisinin yenilenmesi 

gereĵine iĸaret etmektedir.  

T¿rkiye ekonomisinin 2018 yēlē b¿y¿me performansēnē daha detaylē deĵerlendirebilmek 

i­in Tablo 2.3'de ­eyreklik dºnemler itibariyle sektºrel b¿y¿me hēzlarēna yer verilmiĸtir. 

Buradan gºr¿lebileceĵi gibi T¿rkiye ekonomisi 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde y¿zde 7,2, 

ikinci ­eyreĵinde y¿zde 5,3, ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde ise y¿zde 1,6 oranēnda b¿y¿m¿ĸt¿r. Bu 

veriler b¿y¿me trendinde belirgin bir gerilemeye, dºrd¿nc¿ ­eyrekte olasē bir k¿­¿lmeye 

iĸaret etmektedir.   

Sektºrel a­ēdan bir deĵerlendirme yapēldēĵēnda, benzer bir eĵilimin ana sektºrlerde de, 

ºzellikle de sanayi ve hizmetler sektºrlerinde yaĸandēĵēnē anlaĸēlmaktadēr. Bununla 

birlikte sanayi sektºr¿ndeki ivme ­ok daha belirgindir. ¥te yandan T¿rkiye ekonomisinin 

uzun yēllardēr lokomotifi konumunda olan inĸaat sektºr¿ ilk ­eyrekte y¿zde 6,7, ikinci 

­eyrekte y¿zde bir oranēnda b¿y¿rken ¿­¿nc¿ ­eyrekte y¿zde 5,3 gibi olduk­a y¿ksek 

bir oranda k¿­¿lm¿ĸt¿r. Bu geliĸmede dºviz kurlarē ve kredi faizlerinde yaĸanan y¿ksek 

oranlē artēĸlarēn ºnemli rol¿ olduĵu sºylenebilir.  



 
 
 

32 
 

Bununla birlikte, kur ve faiz artēĸlarē yaĸanmamēĸ bile olsa inĸaat sektºr¿n¿n 

yavaĸlamasē sºz konusu olacaktē. Zira konut arz ve talebinin nitelik a­ēsēndan 

uyumsuzluĵu, konutun bir yatērēm aracē olma iĸlevinin zayēflamasē ve plansēz arz artēĸē 

nedeniyle bir milyonun ¿zerinde satēlamayan yeni konutun varlēĵē, bºylesi bir sonucu 

ka­ēnēlmaz kēlacaktē. Dolayēsēyla bu geliĸme de inĸaat ­ekiĸli bir b¿y¿menin 

s¿rd¿r¿lmeye ­alēĸēlmasēnēn doĵru olmadēĵēnē, T¿rkiyeônin b¿y¿me stratejisinde 

yenilenmenin zorunlu hale geldiĵini ortaya koymaktadēr.  

TABLO 2.2: SEKT¥REL B¦Y¦ME HIZLARI (¢eyreklik, %) 

SEKT¥R 

2017 2018 

I II III IV 9 Aylēk I II III 9 Aylēk 

Tarēm, ormancēlēk ve balēk­ēlēk 5,0 7,0 3,6 6,1 4,5 5,6 -2,8 1,0 0,7 

Sanayi 6,1 5,9 15,4 9,3 9,0 8,1 4,2 0,3 4,1 

Ķmalat Sanayii 5,6 5,9 16,8 8,8 9,3 8,7 4,5 0,6 4,5 

Ķnĸaat  5,1 5,1 18,8 6,5 9,9 6,7 1,0 -5,3 0,1 

Hizmetler (*) 6,4 6,3 21,8 9,3 11,5 10,5 8,9 4,5 7,8 

Bilgi ve iletiĸim 10,9 11,8 15,2 13,9 12,7 5,8 7,2 3,5 5,5 

Finans ve sigorta faaliyetleri 9,8 9,3 -5,8 1,9 4,5 2,3 11,8 7,4 7,3 

Gayrimenkul faaliyetleri  2,6 2,1 2,7 2,9 2,4 3,4 0,2 2,3 2,0 

Mesleki, idari ve destek hizmet faal.  7,1 5,7 16,4 12,2 9,7 12,1 -1,2 -7,8 0,5 

Kamu yºnetimi, eĵitim, insan saĵlēĵē 
ve sosyal hizmet faaliyetleri 

2,5 2,8 3,2 5,3 2,8 4,5 12,4 10,2 9,0 

Diĵer hizmet faaliyetleri  2,4 5,8 10,0 11,2 6,0 9,3 4,0 1,8 5,1 

Sektºrler Toplamē 5,8 5,5 11,8 8,0 7,8 7,4 5,4 1,8 4,7 

Vergi-S¿bvansiyon 0,9 3,7 9,2 3,0 4,7 5,9 4,4 -0,3 3,2 

Gayri Safi Yurti­i Hasēla  5,3 5,3 11,5 7,3 7,5 7,2 5,3 1,6 4,5 

Kaynak: T¦ĶK 

 

Yēlēn dokuz aylēk bºl¿m¿ i­in bir deĵerlendirme yapēldēĵēnda birikimli olarak hizmetler 

sektºr¿n¿n y¿zde 7,8, sanayi sektºr¿n¿n y¿zde 4,1, tarēm sektºr¿n¿n ise binde 7 

oranēnda b¿y¿d¿ĵ¿ anlaĸēlmaktadēr. Sektºrlerin bu b¿y¿me performansēna baĵlē olarak 

ilk 9 ayda ekonomi yani GSYĶH y¿zde 4,5 oranēnda b¿y¿m¿ĸt¿r.  
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TABLO 2.3: SEKT¥REL B¦Y¦ME HIZLARI 

(Birikimli-Dokuz aylēk, %) 

Yēl Tarēm Sanayi Hizmetler GSYĶH 

2010 7,8 9,0 7,6 8,0 

2011 1,9 19,6 12,4 11,6 

2012 3,4 4,4 8,2 5,0 

2013 5,9 8,8 6,3 9,1 

2014 -1,0 6,1 6,8 4,9 

2015 13,6 3,5 6,5 5,6 

2016 -3,4 3,6 -1,1 2,8 

2017 4,5 9,0 11,5 7,5 

2018 0,7 4,1 7,8 4,5 

Ort. 3,7 7,6 7,3 6,5 

                          Kaynak: T¦ĶK 

Bu yēlēn 9 aylēk bºl¿m¿nde ekonominin gºsterdiĵi b¿y¿me performansēnē daha iyi 

deĵerlendirebilmek a­ēsēndan 2010 sonrasē dºnemdeki her yēlda 9 aylēk b¿y¿me verileri 

Tablo 2.3ôde verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi 2010-2018 dºneminde dokuz aylēk 

birikimli b¿y¿me; tarēmda y¿zde 3,7, sanayide y¿zde 7,6, hizmetlerde y¿zde 7,3 ve 

GSYĶHôda y¿zde 6,5 d¿zeyinde olmuĸtur. 2018 yēlēnda, hizmetler sektºr¿ dēĸēndaki 9 

aylēk b¿y¿me tablodaki t¿m gºstergeler itibariyle, belirgin bir performans d¿ĸ¿ĸ¿ olduĵu 

gºr¿lmektedir.  
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Diĵer taraftan b¿y¿me verilerini ge­en yēlēn ilgili ­eyreĵine gºre deĵil de ºnceki ­eyreĵe 

gºre deĵerlendirme imkanē veren takvim ve mevsim etkisinden arēndērēlmēĸ veriler ve 

ilgili grafik deĵerlendirildiĵinde de b¿y¿medeki ivme kaybēnē ortaya koymaktadēr.  
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Bu veriler, son ­eyrekte de ­ok d¿ĸ¿k veya negatif gelmesi beklenen b¿y¿meyle birlikte 

deĵerlendirildiĵinde, yēlēn ilk yarēsēyla ikincisi arasēnda adeta gece ile g¿nd¿z gibi bir 

konjonkt¿rel farklēlaĸma yaĸandēĵēnē ortaya koymaktadēr. Dolayēsēyla T¿rkiye'nin 

istikrarlē ve y¿ksek oranlē b¿y¿me hēzlarēna tekrar dºnebilmesi i­in yeni bir anlayēĸ ve 

stratejiye, ayrēca k¿resel iklimde iyileĸmeye ihtiyacē bulunmaktadēr.  

 

2.2.2. HARCAMALAR VE B¦Y¦ME  

Yukarēda a­ēklanan ¿retim verileri yani arz cephesi yanēnda, madalyonun diĵer tarafēnē 

oluĸturan harcama yani talep geliĸmelerini de incelemek, bºylece b¿y¿menin talep 

boyutundaki kaynaklarēnē gºrmek faydalē olacaktēr. Bu inceleme b¿y¿menin i­-dēĸ talep 

bileĸimi kadar t¿ketim-yatērēm bileĸimi hakkēnda da fikir vererek s¿rd¿r¿lebilirlik 

a­ēsēndan deĵerlendirme yapma imkanē sunacaktēr.  

T¿rkiyeôdeki harcama bileĸimi a­ēsēndan bir fikir edinmek i­in Tablo 2.4ôde yer alan 

verileri incelemek faydalē olacaktēr.  
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Buradan gºr¿lebileceĵi gibi 2017 yēlēnda yapēlan 3,1 trilyon TLôlik harcamanēn 1,8 trilyon 

lirasē yani y¿zde 59ôu ºzel t¿ketime, 450 milyar TLôsi kamu t¿ketimine (%14,5), 931 

milyar TLôsi yatērēma (%30), 910 milyar TLôsi ithalata (%29,3), 30 milyar TLôsi stoklara 

(%1) harcanmēĸtēr. Bu arada diĵer ¿lkeler T¿rkiyeôde ¿retilen mal ve hizmetlere 770 

milyar TLôlik harcama (ihracat) yapmēĸlardēr.  

TABLO 2.4: HARCAMALARIN GELĶķĶMĶ (Milyar TL) 

HARCAMALAR 2000 2010 2015 2017 2017/9 2018/9 (%) 

Yerleĸik hanehalkē ve kar amacē 
olm. kuruluĸlarēn nihai t¿ketim har. 

114,9 731,5 1.411,8 1.834,2 1.311,6 1.567,2 19,5 

Devletin Nihai T¿ketim Har. 20,5 173,7 324,6 450,5 312,2 376,4 20,6 

Gayri Safi Sabit Sermaye 
Oluĸumu 

38,1 288,5 694,8 931,9 664,0 806,4 21,4 

Stok Deĵiĸmeleri  2,6 24,4 -31,5 30,2 17,1 7,3 -57,5 

Mal ve Hizmet Ķhracatē 33,2 237,2 546,0 770,6 559,7 773,4 38,2 

Mal ve Hizmet Ķthalatē (-) 38,5 295,2 607,0 910,8 649,1 845,3 30,2 

Gayri Safi Yurti­i Hasēla 170,7 1.160,0 2.338,6 3.106,5 2.215,6 2.685,3 21,2 

 
PAY (%)  

Yerleĸik hanehalkē ve kar amacē 
olm. kuruluĸlarēn nihai t¿ketim har. 

67,3 63,1 60,4 59,0 59,2 58,4 -1,4 

Devletin Nihai T¿ketim Har. 12,0 15,0 13,9 14,5 14,1 14,0 -0,5 

Gayri Safi Sabit Sermaye 
Oluĸumu 

22,3 24,9 29,7 30,0 30,0 30,0 0,2 

Stok Deĵiĸmeleri  1,5 2,1 -1,3 1,0 0,8 0,3 -64,9 

Mal ve Hizmet Ķhracatē 19,4 20,4 23,3 24,8 25,3 28,8 14,0 

Mal ve Hizmet Ķthalatē (-) 22,6 25,5 26,0 29,3 29,3 31,5 7,5 

Gayri Safi Yurti­i Hasēla 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -- 

    Kaynak: T¦ĶK 

Tablodaki veriler ve ilgili grafikten, 2000-2017 dºneminde ºzel t¿ketim i­in kullanēlan 

harcamalarēn payēnēn azaltēldēĵē, yatērēm harcamalarē ve ithalatēn payēnēn ise ºnemli 

ºl­¿de arttēĵē gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda ihracatēn yani yabancēlarēn T¿rkiyeôye 

yºnelik harcamalarēnēn payēnēn da arttēĵē anlaĸēlmaktadēr.  

Bu verilerde tartēĸmaya a­ēk bazē boyutlar bulunmaktadēr. Bunlardan ilki adeta t¿ketim 

­ēlgēnlēĵē yaĸanan, t¿ketim ama­lē kredi kullanēmēnda rekorlar kērēlan, toplumsal 

konumlanmanēn adeta ¿retkenlik deĵil de t¿ketim standartlarē referans alēnarak 

oluĸturulduĵu bir dºnemde ºzel t¿ketimin toplam harcamalar i­indeki payēnēn azalmēĸ 

olmasē a­ēklanmaya ihtiyacē olan bir geliĸmedir. 
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Benzer bir durum yatērēm harcamalarēnēn geldiĵi y¿zde 30ôluk pay i­in de ge­erlidir. Zira 

T¿rkiyeôde her 10 TLôlik harcamanēn 3 TLôsinin yatērēmlara yºnelmiĸ olmasē durumunda 

¿retim kapasitesi, ithalat, ihracat ve nihayetinde de ekonomik b¿y¿menin daha farklē bir 

d¿zeylere ulaĸmasē beklenirdi. Dolayēsēyla, kayēt dēĸēlēĵēn da yoĵunluĵu nedeniyle, 

ulusal d¿zeydeki verilerin daha saĵlēklē tespitine imkan verecek d¿zenlemeler ve 

yºntemlerin devreye alēnmasē uygun olacaktēr. 

Diĵer taraftan, Tablo 2.5 yardēmēyla 2018 yēlēnda b¿y¿menin harcama cephesinde 

yaĸanan geliĸmelere bakēldēĵēnda, ºzel t¿ketim harcamalarēnēn 2017 yēlēnēn aynē 

dºnemine gºre 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde y¿zde 9,1, ikinci ­eyreĵinde y¿zde 6,4 

oranēnda arttēĵē, ¿­¿nc¿ ­eyrekte ise y¿zde 1,1ôe gerilediĵi gºr¿lmektedir. Bºylece 2018 

yēlēnēn ilk dokuz aylēk bºl¿m¿nde t¿ketim b¿y¿mesi y¿zde 5,3 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
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TABLO 2.5: HARCAMALARDA B¦Y¦ME (%) 

HARCAMA 

2017 2018 

I II III IV 
9 
Aylēk 

I II III 9 Aylēk 

¥zel T¿ketim Har. 4,5 3,1 10,3 6,3 6,0 9,1 6,4 1,1 5,3 

Devletin Nihai T¿ketim 
Har. 

9,0 -1,8 7,6 5,9 4,6 3,5 7,8 7,5 6,3 

Yatērēm Har. 3,9 7,7 12,8 6,6 8,3 7,9 4,2 -3,8 2,4 

Mal ve Hizmet Ķhracatē 10,0 11,0 17,7 9,2 12,9 0,7 4,2 13,6 6,4 

Mal ve Hizmet Ķthalatē (-) 0,9 2,2 15,0 22,8 5,9 15,4 0,2 -16,7 -1,2 

Gayri Safi Yurti­i Hasēla 5,3 5,3 11,5 7,3 7,5 7,2 5,3 1,6 4,5 

      Kaynak: T¦ĶK 
 

Devletin nihai t¿ketim harcamalarē ise 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde y¿zde 3,5, ikinci 

­eyrekte y¿zde 7,8 ve ¿­¿nc¿ ­eyrekte ise y¿zde 7,5 oranēnda artmēĸtēr. Bºylece yēlēn 

dokuz aylēk bºl¿m¿nde kamu t¿ketim harcamalarē y¿zde 6,3 oranēnda b¿y¿m¿ĸt¿r. Bu 

veriler, 24 Haziran se­imlerinin etkisi yanēnda kamunun b¿y¿medeki yavaĸlamayē telafi 

etmek i­in b¿y¿k ­aba gºsterdiĵi anlamēna da gelmektedir.  

2018 yēlēnda yatērēm harcamalarē (Gayri safi sabit sermaye oluĸumu) ilk 2 ­eyrekte 

y¿zde 7,9 ve y¿zde 4,2 oranēnda artmēĸ, ¿­¿nc¿ ­eyrekte ise y¿zde 3,8 oranēnda 

gerilemiĸtir. Bºylece yēlēn dokuz aylēk bºl¿m¿nde yatērēm harcamalarē y¿zde 2,4 gibi 

olduk­a d¿ĸ¿k d¿zeyde artēĸ gºstermiĸtir. Bu geliĸmenin gerisinde ekonominin 

geleceĵine iliĸkin beklentilerin kºt¿leĸmesi yanēnda Aĵustos ayē ve sonrasēnda dºviz 

kurlarēnda yaĸanan y¿ksek oranlē artēĸlarēn ºnemli rol¿ olduĵu sºylenebilir.  

Mal ve hizmet dēĸ ticaretinde 2018 yēlēnēn ilk ¿­ ­eyreĵindeki geliĸmeler incelendiĵinde; 

ihracatēn ilk ­eyrekte binde 7, ikinci ­eyrekte y¿zde 4,2, ¿­¿nc¿ ­eyrekte ise y¿zde 13,6 

oranēnda b¿y¿d¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Bºylece ihracatēn 9 aylēk b¿y¿me oranē y¿zde 6,4 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu durumun kurlardaki artēĸ ve i­ talepteki yavaĸlamadan 

etkilendiĵi sºylenebilir.  

Ķthalatēn ise ilk ­eyrekte y¿zde 15,4 gibi b¿y¿k oranda b¿y¿d¿ĵ¿, ikinci ­eyrekte bu 

artēĸēn durma noktasēna geldiĵi ve ¿­¿nc¿ ­eyrekte de y¿zde 16,7 gibi bir oranda 

gerilediĵi gºr¿lmektedir. Bºylece dokuz ayda ithalat y¿zde 1,2 oranēnda gerilemiĸtir. Mal 

ve hizmet ithalatēndaki bu geliĸmeler kur artēĸlarē ve ekonomideki yavaĸlamanēn bir 

sonucu olarak deĵerlendirilebilir.  
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Bir harcama kalemindeki b¿y¿me oranē ile o harcama kaleminin toplam harcamalar 

i­indeki payēnēn ­arpēmēndan b¿y¿meye katkē hesaplanmaktadēr. 2018 yēlēnēn ilk ¿­ 

­eyreĵi ve birikimli olarak harcama kalemlerinin b¿y¿meye katkēsē Tablo 2.6ôda 

verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi yēlēn ilk iki ­eyreĵinde b¿y¿meye en ºnemli 

katkēyē ºzel t¿ketim harcamalarē yapmēĸtēr. Ekonomide Aĵustos ayēnda yaĸanan 

t¿rb¿lansa baĵlē olarak ekonomide iklimin deĵiĸmesinin ve kurlarēn artmasēnēn ardēndan 

b¿y¿me dinamikleri zemin deĵiĸtirmiĸ, ihracat b¿y¿meye en fazla katkēyē yapar hale 

gelmiĸtir.  

TABLO 2.6: HARCAMALARIN B¦Y¦MEYE KATKISI (%) 

HARCAMA 

¢eyreklik Birikimli 

I II III 3 Ay 6 Ay 9 Ay 

¥zel T¿ketim Har. 5,5 3,8 0,6 5,5 4,6 3,1 

Devletin Nihai T¿ketim Har. 0,5 1,1 1,0 0,5 0,8 0,9 

Yatērēm Har. 2,3 1,3 -1,1 2,3 1,8 0,7 

Mal ve Hizmet Ķhracatē 0,3 1,1 3,3 0,3 0,7 1,7 

Mal ve Hizmet Ķthalatē (-) 4,4 0,1 -4,8 4,4 2,1 -0,4 

Gayri Safi Yurti­i Hasēla 7,2 5,3 1,6 7,2 6,2 4,5 

                      Kaynak: T¦ĶK 
 

Konuyu yēlēn 9 aylēk dºnemin b¿t¿n¿ a­ēsēndan deĵerlendirdiĵimizde ise b¿y¿meyi 

sērasēyla ºzel t¿ketim (%3,1), ihracat (%1,7) ve kamu t¿ketimin (binde 9) ­ektiĵi 

gºr¿lmektedir. Gerilemesi nedeniyle ithalat da 9 ayēn sonunda b¿y¿meye olumlu katkē 

yapmēĸtēr. Bu verilerde dikkati ­eken bir diĵer ºnemli boyut, gelecek dºnemlerin ¿retim 

kapasitesine katkē anlamēna geldiĵi i­in, yatērēmlarēn b¿y¿meye yaptēĵē binde 7 

d¿zeyindeki d¿ĸ¿k katkēdēr. Giriĸimcilerin geleceĵe iliĸkin beklentilerindeki 

olumsuzluĵun bir yansēmasē olan bu durum 2019 yēlē b¿y¿mesi a­ēsēndan tehlike sinyali 

olarak deĵerlendirilebilir.  

Harcamalar boyutundan yapēlan incelemeler yēlēn ilk yarēsēnda ºzel ve kamu t¿ketiminin, 

¿­¿nc¿ ­eyrekte ise yine ºzel t¿ketimle birlikte ihracatēn b¿y¿mede baĸat rol¿ 

oynadēĵēnē ortaya koymaktadēr. Bu durum ekonomi yºnetimin, yerel se­imlerin de 

etkisiyle, b¿t­e dengelerine zarar verecek olmasēna raĵmen t¿ketim artēĸēnē s¿rd¿rmeye 

­alēĸmasēna yºnelik ºnlemler almasēna (¥TV, KDV indirimi gibi) neden olmaktadēr. Bu 

ºnlemlere neden ihtiya­ duyulduĵu, Tablo 2.7ôde yer alan ve harcamalardaki mevsim ve 

takvim etkisinden arēndērēlmēĸ reel deĵiĸimleri gºsteren verilerden de 

anlaĸēlabilmektedir.  
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TABLO 2.7: HARCAMALARDA B¦Y¦ME (%) 
(Mevsim ve Takvim Etkisinden Arēndērēlmēĸ) 

D¥NEM 
¥zel 
T¿ketim 

Kamu 
T¿ketimi 

Yatērēmlar 
Mal ve 
Hizmet 
Ķhracatē 

Mal ve 
Hizmet 
Ķthalatē 

GSYĶH 

2015-I 1,6 -4,3 2,7 2,8 -1,1 1,9 

2015-II -0,2 5,1 2,8 1,3 -0,8 1,4 

2015-III 1,2 1,5 1,2 -0,2 1,2 1,6 

2015-IV 0,0 3,8 1,6 0,2 -0,4 0,6 

2016-I 1,3 0,3 -0,3 -0,1 2,4 0,7 

2016-II 2,2 7,5 -0,8 -1,6 2,7 1,1 

2016-III -1,6 -2,2 0,7 -7,2 -2,0 -2,1 

2016-IV 3,6 -0,1 1,2 11,6 0,4 4,2 

2017-I -0,1 2,8 1,7 6,3 1,4 1,9 

2017-II 2,5 0,0 3,5 1,1 4,5 2,2 

2017-III 2,9 0,4 4,7 -1,7 6,7 1,9 

2017-IV 1,6 3,7 -0,8 5,0 6,7 1,2 

2018-I 3,5 2,3 1,3 -0,2 -7,0 1,7 

2018-II -1,5 2,8 -1,7 1,7 -5,6 0,6 

2018-III -3,9 -2,9 -3,6 4,1 -6,3 -1,1 

                      Kaynak: T¦ĶK 
 

Nitekim Tablodaki veriler incelendiĵinde; ºzel t¿ketim ve yatērēmlarēn 2018 yēlēnēn ikinci 

ve ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde, kamu t¿ketiminin ¿­¿nc¿ ­eyrekte, ithalatēn ise yēlēn ilk ¿­ 

­eyreĵinin tamamēnda, ºnceki ­eyreklere gºre gerilediĵi gºr¿lmektedir.  
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Bu veriler ve grafik T¿rkiye ekonomisinin ñharcama takatiònin pek de kalmadēĵēnē ortaya 

koymaktadēr. Harcamalarēn ¿retken yatērēm-¿retim-istihdam-gelir artēĸē zincirinden deĵil 

de i­ ve dēĸ bor­lanma ile artērēldēĵē s¿re­lerin sonsuza kadar devam etmesi m¿mk¿n 

olamamaktadēr. D¿nya genelinde benzer durumlarē yaĸayan ­ok sayēda ¿lke ºrneĵi 

gºrmek olasēdēr. Dolayēsēyla T¿rkiye ekonomisinin ­ok dikkatli yºnetilmesi gereken bir 

dºneme girildiĵi sºylenebilir.  

 

2.2.3. YATIRIMLAR VE B¦Y¦ME  

T¿rkiye, uzun yēllardēr, baĸta sanayi alanēndakiler olmak ¿zere, ¿retken yatērēmlarēnē 

yeterince artēramamēĸtēr. Dēĸ kaynak giriĸine baĵlē, inĸaat arzē ve t¿ketim talebi ­ekiĸli 

bir b¿y¿me stratejisi tercihi, yatērēmlarēn daha ­ok arazi rantlarēnēn realize edilmesi 

amacēyla inĸaata (konut, avm gibi) yºnelmesine neden olmuĸtur. Kuĸkusuz ekonomik 

aktºrler bºylesi rantlarē bir ĸekilde canlandērmanēn yolunu, er ya da ge­, bulmaktadēr. Bu 

baĵlamda ge­en yēllarē kayēp olarak deĵil, yaĸanēlmasē ka­ēnēlmaz bir aĸamanēn geride 

kalmasē olarak deĵerlendirmek daha anlamlē olacaktēr. Bir baĸka ifadeyle T¿rkiye i­in 

inĸaat ve t¿ketime dayalē b¿y¿me stratejisi ºmr¿n¿ tamamlamēĸtēr ve bunun 

s¿rd¿r¿lmeye ­alēĸēlmasē durumunda ise yeni olumsuz geliĸmelerle karĸēlaĸēlmasē 

ka­ēnēlmazdēr. Dolayēsēyla, T¿rkiyeônin ¿retken, rekabet­i, inovatif yatērēmlarē artērmak 

zorunda olduĵu bir dºneme girmiĸ bulunuyoruz.  

Ķzleyen bºl¿mde 2018 yēlēnda ekonominin yatērēmlar boyutunda yaĸanan geliĸmeler yerli 

ve yabancē yatērēmlar boyutundan deĵerlendirilecektir.  
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2.2.3.1. YERLĶ YATIRIMLAR 

Tablo 2.8'de 2009 sonrasē dºnemde yatērēmlarēn hem cari tutarē hem de reel b¿y¿me 

hēzē verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi 2009-2017 dºneminde cari olarak 2,6 trilyon 

TLôlik inĸaat, 1,7 trilyon TLôlik makine te­hizat, toplamda da 4,8 trilyon TLôlik yatērēm 

yapēlmēĸtēr. Bu dºnemde ortalama olarak inĸaat yatērēmlarē y¿zde 11,9, makine-te­hizat 

yatērēmlarē y¿zde 10,5, toplam yatērēmlar ise y¿zde 10,9 oranēnda b¿y¿m¿ĸt¿r. 

Yatērēmlarēn, ºzellikle makine-te­hizat yatērēmlarēnēn bu d¿zeyde b¿y¿mesi olduk­a 

dikkat ­ekicidir.  

 

TABLO 2.8: 2009-2017 D¥NEMĶNDE YATIRIMLAR 

YIL 

YATIRIM TUTARI (Milyar TL) B¦Y¦ME HIZI (%) 

Ķnĸaat 
Makine 
Te­hizat 

Diĵer Toplam Ķnĸaat 
Makine 
Te­hizat 

Diĵer Toplam 

2009 115,6 87,5 20,5 223,6 
    

2010 145,1 114,8 28,6 288,5 18,1 27,6 25,7 22,5 

2011 198,5 158,3 34,6 391,4 22,5 28,4 12,1 23,8 

2012 226,0 162,0 40,8 428,8 7,2 -4,4 9,4 2,7 

2013 291,4 182,3 42,5 516,2 21,1 8,1 -3,7 13,8 

2014 338,4 206,4 45,9 590,7 6,5 3,9 0,8 5,1 

2015 380,2 263,1 51,6 694,8 4,7 18,5 1,6 9,3 

2016 424,5 283,9 56,3 764,7 2,8 1,2 4,0 2,2 

2017 535,3 327,0 69,5 931,9 12,2 0,8 10,1 7,8 

Top.-Ort. 2.655 1.785 390 4.831 11,9 10,5 7,5 10,9 

              Kaynak: T¦ĶK 
 

Diĵer taraftan 2017 ve 2018 yēllarēnda yatērēm harcamalarē ile yatērēmlardaki ­eyreklik 

dºnemler itibariyle b¿y¿me verileri Tablo 2.9'da verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi 

toplam yatērēmlar (toplam ¿retilmiĸ mali olmayan aktifler) 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 

y¿zde 7,9, ikinci ­eyreĵinde y¿zde 4,2 oranēnda artarken ¿­¿nc¿ ­eyrekte ise y¿zde 3,8 

oranēnda gerileme gºstermiĸtir. Alt gºstergelere bakēldēĵēnda hem inĸaat hem de 

makine-te­hizat yatērēmlarēnēn 2018 yēlēnēn ilk iki ­eyreĵinde artmaya devam ettiĵi, 

¿­¿nc¿ ­eyrekte gerilediĵi anlaĸēlmaktadēr. Yēlēn dºrd¿nc¿ ­eyreĵinde dºviz kurlarēnda 

yaĸanan dalgalanma ve artēĸlar nedeniyle, yatērēmlarēn azalmaya devam edeceĵini, 

bunun da 2019 yēlē b¿y¿mesini olumsuz etkileyeceĵini sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr.  
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TABLO 2.9: YATIRIM HARCAMALARININ GELĶķĶMĶ (%) 

ALAN Yēl 

Tutar (Milyon TL) 
Bir ºnceki yēlēn aynē 
­eyreĵine gºre deĵiĸim 

¢eyrek ¢eyrek 

I II III IV 9 Aylēk I II III 

Ķnĸaat 
2017 111,0 135,8 143,6 145,0 390,3 12,9 19,4 12,4 

2018 141,2 172,5 167,5  481,2 10,6 7,0 -1,8 

Makine-
Te­hizat 

2017 63,2 77,8 84,4 101,6 225,4 -10,3 -7,6 12,4 

2018 78,4 93,2 99,5  271,2 6,3 0,6 -8,5 

Diĵer  
2017 15,4 15,0 17,8 21,3 48,3 13,2 2,6 16,8 

2018 16,1 16,4 21,5  54,0 -5,1 -2,6 2,4 

TOPLAM 
2017 189,6 228,6 245,7 267,8 664,0 3,9 7,7 12,8 

2018 235,7 282,1 288,6  806,4 7,9 4,2 -3,8 

        Kaynak: T¦ĶK 
 

Aĸaĵēdaki grafik T¿rkiyeôde yatērēm harcamalarēnēn olduk­a istikrarsēz b¿y¿d¿ĵ¿n¿ 

ortaya koymaktadēr. Yatērēmlarē istikrarsēz olan bir ¿lkenin istikrarlē b¿y¿mesi olduk­a 

g¿­t¿r. Bu sorunun aĸēlmasē i­in makroekonomik iklimin, kurumsal ve hukuksal 

s¿re­lerin reel yatērēm dostu haline getirilmesi gerekmektedir.  
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Yatērēmlardaki geliĸmeleri deĵerlendirmede kullanēlabilecek bir diĵer gºsterge ise teĸvikli 

yatērēmlarēn geliĸimidir. Bu ama­la 2001 yēlē sonrasēndaki teĸvik belgeli sabit sermaye 

yatērēmlarēn geliĸimi Tablo 2.10'da verilmiĸtir. Buna gºre 2001 yēlēnda 12,3 milyar TL 

olan toplam teĸvikli yatērēm tutarē olarak 2017 yēlē sonunda 180,9 milyar TLôye 

y¿kselmiĸtir.  

TABLO 2.10: T¦RKĶYE'DE YATIRIM TEķVĶKLERĶNĶN SEKT¥REL DAĴILIMI  

(Milyon TL) ENERJĶ HĶZMETLER ĶMALAT MADENCĶLĶK TARIM 
Genel 

Toplam 

2001 1.484 4.065 6.667 79 71 12.366 

2002 494 3.801 6.729 555 89 11.668 

2003 444 5.172 5.659 324 81 11.680 

2004 678 7.463 7.368 260 109 15.878 

2005 1.409 6.846 7.083 647 72 16.057 

2006 1.001 7.648 4.330 203 116 13.298 

2007 4.835 8.461 6.200 321 122 19.939 

2008 8.832 6.878 4.764 246 118 20.838 

2009 6.591 7.502 8.509 859 215 23.676 

2010 8.441 24.615 31.299 2.021 1.276 67.652 

2011 13.435 15.405 18.978 792 1.191 49.801 

2012 11.382 13.931 33.545 2.162 686 61.706 

2013 31.488 19.065 35.353 8.871 829 95.606 

2014 10.415 26.791 24.622 1.973 639 64.440 

2015 37.766 34.674 23.489 2.411 750 99.090 

2016 25.523 43.628 24.221 3.760 808 97.940 

2017 101.709 32.900 42.061 2.314 1.988 180.972 

2018 21.833 64.865 64.285 3.785 2.528 157.296 

2018/2017 (%) -78,5 97,2 52,8 63,6 27,2 -13,1 

      Kaynak:ekonomi.gov.tr 
 

2018 yēlēnda ise toplam teĸvikli yatērēm tutarēnda y¿zde 13,1 oranēnda gerileme 

yaĸanmēĸtēr. Bu yēlda en y¿ksek yatērēm artēĸē y¿zde 97,2 ile hizmetler, y¿zde 63,6 ile 

madencilik ve y¿zde 52,8 ile imalat sektºr¿nde ger­ekleĸmiĸtir. 2018 yēlēnda tarēm 

sektºr¿ yatērēmlarē y¿zde 27,2 oranēnda artarken enerji sektºr¿ yatērēmlarē, 2017 

yēlēndaki b¿y¿k miktardaki yatērēmlarēn baz etkisiyle, y¿zde 78,5 oranēnda gerilemiĸtir.  

2018 yēlēnda ger­ekleĸtirilen 157,2 milyar TL'lik teĸvikli yatērēm ­er­evesinde yaklaĸēk 

255 bin kiĸiye istihdam imkanē yaratēlmēĸtēr. Bu istihdamēn 126 bin kiĸilik bºl¿m¿ imalat 

sanayi sektºr¿, 115 bin kiĸilik bºl¿m¿ ise hizmetler sektºr¿nde ger­ekleĸmiĸtir. Bu 

veriler yatērēmlarla birlikte istihdam teĸviklerinin ºnemli bir iĸlev gºrd¿ĵ¿n¿ ortaya 

koymaktadēr.  
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TABLO 2.11: T¦RKĶYE'DE YATIRIM TEķVĶKLERĶNĶN ĶSTĶHDAM KAPASĶTESĶ  

YIL ENERJĶ HĶZMETLER ĶMALAT MADENCĶLĶK TARIM 
Genel 

Toplam 

2001 1.034 31.698 68.056 2.215 2.703 105.706 

2002 388 36.332 89.675 5.361 3.690 135.446 

2003 1.872 43.933 81.666 13.588 2.320 143.379 

2004 1.542 50.164 95.986 6.294 4.368 158.354 

2005 726 55.950 83.674 4.874 2.298 147.522 

2006 734 40.176 51.923 2.940 2.245 98.018 

2007 2.167 30.324 63.641 2.293 1.839 100.264 

2008 2.793 29.541 54.771 2.446 1.643 91.194 

2009 1.317 25.419 46.942 3.085 1.829 78.592 

2010 2.528 48.657 68.983 5.169 7.479 132.816 

2011 3.732 43.875 63.137 3.416 5.698 119.858 

2012 3.183 57.009 78.265 6.866 2.825 148.148 

2013 4.310 74.398 97.882 10.125 3.004 189.719 

2014 2.151 68.678 65.996 4.060 2.186 143.071 

2015 4.194 69.098 63.626 2.111 2.677 141.706 

2016 4.863 66.226 62.584 2.453 2.854 138.980 

2017 7.284 107.010 101.779 3.961 6.639 226.673 

2018 4.317 115.244 126.629 3.545 5.272 255.007 

2018/2017 (%) -40,7 7,7 24,4 -10,5 -20,6 12,5 

    Kaynak:ekonomi.gov.tr 

 

Diĵer taraftan, 2018 yēlēnda teĸvikli yatērēmlar aracēlēĵēyla yaratēlan istihdam 2017 yēlēna 

gºre; imalat sanayinde y¿zde 24,4, hizmetler sektºr¿nde ise y¿zde 7,7 oranēnda 

artarken, enerji sektºr¿nde y¿zde 40,7, madencilik sektºr¿nde y¿zde 10,5, tarēmda ise 

y¿zde 20,6 oranēnda azalmēĸtēr.  

T¿rkiye'nin ekonomik b¿y¿mesinde inĸaat sektºr¿ne uzun yēllardēr ºnemli rol verilmiĸtir. 

Bu nedenle, ­ok sayēda sektºrden girdi alan ve dolayēsēyla geri baĵlantē katsayēlarē 

y¿ksek olan, bu sektºrde yaĸanan geliĸmeler ekonomik b¿y¿meyi ve istihdamē da 

yakēndan etkiler olmuĸtur. Taĸēdēĵē ºneme baĵlē olarak Tablo 2.12'de inĸaat ruhsatlarē 

ve konut satēĸlarēna iliĸkin geliĸmeler verilmiĸtir. Buna gºre, 2017 yēlēnda inĸaat ruhsatē 

alanē, daire sayēsē ve konut satēĸlarēnda tarihi zirveye ulaĸēlmēĸtēr.  
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TABLO 2.12: ĶNķAAT YATIRIMLARINA ĶLĶķKĶN GELĶķMELER  

YIL 

Verilen Ķnĸaat Ruhsatlarē Konut Satēĸlarē 

(Y¿zºl­¿m, 1000 
Metrekare) 

Daire Sayēsē Adet 

Kamu ¥zel Toplam Kamu ¥zel Toplam Ķpotekli Diĵer Toplam 

2009 13.827 86.900 100.727 53.597 464.878 518.475 22.726 532.458 555.184 

2010 20.518 155.912 176.429 80.912 826.539 907.451 246.741 360.357 607.098 

2011 16.778 106.844 123.622 52.088 598.039 650.127 289.275 419.000 708.275 

2012 27.467 131.283 158.750 73.737 698.141 771.878 270.136 431.485 701.621 

2013 25.964 149.843 175.808 67.340 772.290 839.630 460.112 697.078 1.157.190 

2014 26.034 194.620 220.654 51.115 980.639 1.031.754 389.689 775.692 1.165.381 

2015 26.948 162.727 189.675 53.128 844.102 897.230 434.388 854.932 1.289.320 

2016 29.940 176.597 206.537 67.300 937.379 1.004.679 449.508 891.945 1.341.453 

2017 38.917 241.042 279.959 89.024 1.278.096 1.367.120 473.099 936.215 1.409.314 

2017-I 6.994 39.221 46.214 17.115 217.655 234.770 125.093 200.687 325.780 

2017-II 11.663 71.733 83.396 25.783 390.789 416.572 120.282 208.301 328.583 

2017-III 11.117 94.873 105.989 24.840 496.776 521.616 117.852 258.513 376.365 

2017-IV 9.144 35.216 44.360 21.286 172.876 194.162 109.872 268.714 378.586 

2018-I 7.541 23.799 31.340 15.214 122.457 137.671 89.380 214.497 303.877 

2018-II 6.670 37.652 44.322 12.598 201.739 214.337 112.425 229.730 342.155 

2018-III 5.898 24.321 30.219 11.450 121.898 133.348 54.478 301.881 356.359 

2017/9 ay 29.773 205.827 235.599 67.738 1.105.220 1.172.958 363.227 667.501 1.030.728 

2018/9 ay 20.110 85.772 105.882 39.262 446.094 485.356 256.283 746.108 1.002.391 

Deĵiĸim (%) -32,5 -58,3 -55,1 -42,0 -59,6 -58,6 -29,4 11,8 -2,7 

Kaynak: T¦ĶK 

 

2018 yēlēnēn ilk on bir aylēk bºl¿m¿nde ise, 2017 yēlēnēn aynē dºnemine gºre, verilen 

inĸaat ruhsatlarē (%55,1) ve izin verilen daire sayēsē (%58,6) ve konut satēĸlarē (%2,7) 

oranēnda gerilemiĸtir. Kanēmēzca T¿rkiye'de inĸaat ve konut sektºr¿n¿n artēk 2017 yēlē 

rakamlarēnē yeniden yakalamasē, en azēndan yakēn zamanda, olasē gºr¿nmemektedir. 

Zira ­ok sayēda arz fazlasē konutun varlēĵē, konut kredisi faizlerinin geldiĵi d¿zey, 

bankalarla sºzleĸmeli projelerde yapēlan faiz indirimleri ve konut alēmē karĸēlēĵēnda 

vatandaĸlēk verilmesi i­in istenilen tutarēn azaltēlmasēna raĵmen sektºr¿n yavaĸladēĵē 

a­ēk bir ĸekilde gºr¿lmektedir. Aĸaĵēdaki grafikte yer alan trend (eĵilim) ­izgileri de bu 

ger­eĵi teyit etmektedir. Bu durum T¿rkiyeôde iĸsizlik artēĸēnē da hēzlandēracak 

niteliktedir.  
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Sektºrde bir doygunluĵa ulaĸēldēĵēnē ortaya koyan bir gºsterge de konut fiyatlarēdēr. 

Tablo 2.13ôden gºr¿lebileceĵi gibi 2010 yēlē ile 2017 yēlē arasēnda konut fiyatlarē t¿m fiyat 

(enflasyon) gºstergelerine oranla daha fazla artmēĸtēr. Bir baĸka ifadeyle konut fiyatlarē 

reel olarak da artmēĸ, yatērēmcēsēna reel kazan­ saĵlamēĸtēr.  

TABLO 2.13: KONUT FĶYAT ENDEKSĶNĶN GELĶķĶMĶ  

YIL T¦FE Yi-¦FE 
Tarēm-
¦FE 

T¿rkiye Konut 
Fiyat Endeksi 

(TKFE) 

T¿rkiye Yeni 
Konutlar Fiyat 

Endeksi (TYKFE) 

2010 100 100 100 100,0 100,0 

2011 110,5 113,3 95,8 110,2 110,0 

2012 117,3 116,1 103,1 123,1 123,3 

2013 125,9 124,2 110,0 138,7 138,1 

2014 136,2 132,1 125,4 158,8 157,6 

2015 148,2 139,6 127,1 188,0 183,0 

2016 160,9 153,5 149,1 214,8 205,7 

2017 180,0 177,3 178,6 240,9 229,4 

2017/11 181,7 180,1 170,5 249,4 238,4 

20018/11 221,0 249,5 204,2 275,5 259,0 

Deĵiĸim (%) 21,6 38,5 19,8 10,5 8,7 

            Kaynak: T¦ĶK 
 

2018 yēlēnēn ilk 11 aylēk bºl¿m¿nde ise T¿rkiye Konut Fiyat Endeksi y¿zde 10,5, Yeni 

Konut Fiyat Endeksi y¿zde 8,7 oranēnda artmēĸtēr. Aynē dºnemde sanayicinin sattēĵē 

¿r¿nlerin ortalama fiyatē (Yi-¦FE) y¿zde 38,5, tarēm ¿r¿nlerinin ortalama fiyatē (Tarēm-

¦FE) y¿zde 19,8 oranēnda y¿kselmiĸtir. T¿keticilerin satēn aldēĵē mal ve hizmetlerin 

fiyatlarē ise y¿zde 21,6 oranēnda artmēĸtēr.  
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Bu veriler, 2018 yēlēnēn Kasēm ayē sonu itibariyle konut fiyatlarēnda en az y¿zde 10 

d¿zeyinde reel gerileme yaĸandēĵēnē ortaya koymaktadēr. Dolayēsēyla, arz fazlasē konut 

sayēsēnēn ­okluĵu da dikkate alēndēĵēnda, T¿rkiye'de konutun bir yatērēm aracē olarak 

cazibesini kaybettiĵini sºylemek yanlēĸ olmayacaktēr.  

T¿rkiye ºzelinde yatērēmlardaki geliĸmelerin deĵerlendirilmesinde kullanēlabilecek bir 

diĵer gºsterge ise kurulan ve kapanan ĸirket sayēlarēdēr. Tablo 2.14ôde yer alan T¿rkiye 

Ķstatistik Kurumu verilerine gºre 2018 yēlēnda 86.349 yeni ĸirket kurulmuĸ, 13.593 ĸirket 

ise kapanmēĸtēr. Bºylece 2018 yēlēnda kurulan net iĸletme sayēsē 2017 yēlēna gºre y¿zde 

23,1 oranēnda artmēĸtēr.  

TABLO 2.14: KURULAN VE KAPANAN ķĶRKETLERĶN SAYILARI (Adet)  
 Kurulan Kapanan Kurulan-Kapanan 

2006 52.699 9.471 43.228 

2007 55.350 9.954 45.396 

2008 49.003 9.578 39.425 

2009 44.472 10.395 34.077 

2010 51.968 13.442 38.526 

2011 54.442 14.991 39.451 

2012 39.764 16.062 23.702 

2013 49.943 17.400 32.543 

2014 58.715 15.822 42.893 

2015 67.622 13.701 53.921 

2016 64.481 12.328 52.153 

2017 73.783 14.701 59.082 

2018 86.349 13.593 72.756 

2018-17 Deĵiĸim (%) 17,0 -7,5 23,1 

                   Kaynak: T¦ĶK 
 

Ekonominin, ºzellikle yēlēn ikinci yarēsēnda olduk­a yavaĸladēĵē bir dºnemde kurulan net 

iĸletme sayēsēnda bu d¿zeyde artēĸ yaĸanmasē olduk­a ilgin­tir. Bununla birlikte son 

yēllarda giriĸimciliĵin gerek eĵitim gerekse hibe ve kredilerle yoĵun olarak teĸvik 

edilmesi ile iĸ bulamayanlarēn kendi iĸletmelerini kurmaya yºnelmelerinin bu geliĸmede 

etkili olduĵu sºylenebilir.  
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2.2.3.2. YABANCI YATIRIMLAR 

T¿rkiye'de doĵrudan yabancē yatērēmlarēnēn geliĸimi Tablo 2.15'de verilmiĸtir. Buna gºre 

2000-2018 dºneminde T¿rkiye'ye toplam 208 milyar dolar tutarēnda doĵrudan yabancē 

yatērēm giriĸi olmuĸtur. Bu tutarēn 46 milyar dolarlēk kēsmē ise gayrimenkul (konut, arazi) 

i­in gelmiĸtir. 

TABLO 2.15: DOĴRUDAN YABANCI YATIRIMLAR  

(Milyon Dolar) ¢IKIķ 
GĶRĶķ 

Toplam Gayrimenkul 

2000 870 982  

2001 497 3.352  

2002 143 1.082  

2003 480 1.702 998 

2004 780 2.785 1.343 

2005 1.064 10.031 1.841 

2006 924 20.185 2.922 

2007 2.106 22.047 2.926 

2008 2.549 19.851 2.937 

2009 1.553 8.585 1.782 

2010 1.482 9.099 2.494 

2011 2.370 16.182 2.013 

2012 4.106 13.744 2.636 

2013 3.636 13.563 3.049 

2014 7.050 13.119 4.321 

2015 5.096 18.002 4.156 

2016 3.147 13.343 3.890 

2017 2.701 10.922 4.643 

Ocak-Kasēm 2017 2.359 10.105 4.407 

Ocak-Kasēm 2018 3.256 10.272 4.436 

Deĵiĸim (%) 38,0 1,7 0,7 

TOPLAM (2000-2018) 43.810 208.848 46.387 

                     Kaynak: T¦ĶK 
 

Diĵer taraftan doĵrudan yabancē yatērēmlara iliĸkin aĸaĵēdaki grafiĵin incelenmesinden 

bu yatērēmlarēn, AB ile iliĸkilerin geliĸtiĵi ve ºzelleĸtirmelerin hēzlandēĵē 2004-2008 

dºneminde zirveye ­ēktēĵē, izleyen dºnemde ise, k¿resel finans krizinin de etkisiyle, 

gerilediĵi gºr¿lmektedir. Logaritmik trend ­izgisi doĵrudan yatērēm giriĸindeki ivme 

kaybēnē belirgin bir ĸekilde ortaya koymaktadēr. Bu gerilemenin gerisinde; b¿y¿k 

ºzelleĸtirmelerin yapēlmamasē kadar hukuk sistemindeki sorunlar ile uluslararasē 

iliĸkilerde yaĸanan sorunlar ve Ortadoĵuôdaki kaotik s¿re­lere T¿rkiyeônin de taraf olmak 

zorunda kalmasēnēn rol¿ olduĵu sºylenebilir.  
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T¿rkiye, ekonomik geliĸmeye ve sermaye birikiminin artmasēna baĵlē olarak her ge­en 

g¿n daha fazla doĵrudan yabancē yatērēm ihra­ eder hale gelmiĸtir. Nitekim 32 milyar 

dolar gibi b¿y¿k bir bºl¿m¿ 2010 yēlē sonrasēnda olmak ¿zere 2000-2018 dºneminde 

yerli yatērēmcēlarēmēz d¿nyanēn deĵiĸik ¿lkelerine 46 milyar dolar d¿zeyinde doĵrudan 

yatērēm yapmēĸtēr. Bu geliĸmenin yatērēmcēlarēmēzēn k¿resel yatērēm fērsatlarēnē 

deĵerlendirme amacē yanēnda ¿lke i­inde yatērēm koĸullarēnēn bozulmasēyla da ilgili 

olduĵu sºylenebilir.  

T¿rkiye'ye 2002 sonrasē dºnemde gelen doĵrudan yabancē yatērēmlarēn sektºrel daĵēlēmē 

Tablo 2.16'da verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi 2002-17 dºneminde ¿lkemize gelen 

148,1 milyar dolarlēk doĵrudan yabancē yatērēmēn 91,7 milyar dolarē hizmetler, 55,8 

milyar dolarē sanayi, 475 milyon dolarē da tarēm sektºr¿ne gelmiĸtir. Alt sektºr olarak en 

b¿y¿k giriĸ; finans ve sigorta (51,1 milyar dolar) ile imalat sektºr¿ne (35,2 milyar dolar) 

ger­ekleĸmiĸtir.  

 

 

 

 



 
 
 

50 
 

TABLO 2.16: DOĴRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN SEKT¥REL DAĴILIMI  

(Milyon Dolar) 
2002-2017 

OCAK-KASIM Deĵiĸim 

SEKT¥R 2017 2018 (%) 

TARIM SEKT¥R¦ 475 27 43 59,3 

SINAĶ SEKT¥RLER 55.881 1.496 2.391 59,8 

Madencilik ve Taĸocak­ēlēĵē 3.195 119 165 38,7 

Ķmalat 35.255 1.018 1.554 52,7 

Elektrik, Gaz, Buhar ve Ķklimlendirme ¦r. ve Daĵētēmē 17.359 358 668 86,6 

Su Temini, Kanalizasyon, Atēk Yºn. ve Ķyileĸtirme Faal. 72 1 4 300,0 

HĶZMETLER SEKT¥R¦ 91.746 5.050 3.004 -40,5 

Ķnĸaat 4.610 589 200 -66,0 

Toptan ve Perakende Ticaret 8.774 998 753 -24,5 

Ulaĸtērma ve Depolama 6.470 1.228 385 -68,6 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 858 59 238 303,4 

Bilgi ve Ķletiĸim 12.437 554 167 -69,9 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 51.129 1.446 951 -34,2 

Gayrimenkul Faaliyetleri 2.977 18 48 166,7 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 818 37 57 54,1 

Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 714 27 11 -59,3 

Kamu Yºnetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal G¿venlik 0 0 0  

Eĵitim 161 0 0  

Ķnsan Saĵlēĵē ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2.128 60 83 38,3 

K¿lt¿r, Sanat, Eĵlence, Dinlence ve Spor 296 8 20 150,0 

Diĵer Hizmet Faaliyetleri 374 26 90 246,2 

TOPLAM 148.102 6.573 5.438 -17,3 

  Kaynak: TCMB 

2018 yēlēndaki geliĸmeler deĵerlendirildiĵinde ise doĵrudan yabancē yatērēm giriĸinin 

tarēmda y¿zde 59,3, sanayide y¿zde 59,8 oranēnda artarken hizmetler sektºr¿nde 40,5, 

toplamda da y¿zde 17,3 oranēnda gerilediĵi gºr¿lmektedir.  

T¿rkiye'ye gelen doĵrudan yabancē yatērēmlarēn ¿lkelere ve bºlgelere gºre daĵēlēmē ise 

Tablo 2.17'de verilmiĸtir. Buna gºre 2002 sonrasēnda dºnemde ¿lkemize gelen 148 

milyar dolarlēk yabancē yatērēmēn 109 milyar dolarlēk bºl¿m¿ yani y¿zde 74'¿ Avrupa 

kaynaklē olmuĸtur. Avrupa'yē y¿zde 17 ile Asya, y¿zde 9 ile Amerika kētasē ¿lkeleri (ABD 

y¿zde 7,6) izlemektedir. 2018 yēlēnēn ilk 11 aylēk bºl¿m¿nde ise, tekil ¿lkelerde farklē 

geliĸmeler gºr¿lmekte birlikte, Amerika ve Asya dēĸēndaki t¿m ¿lke gruplarēndan gelen 

doĵrudan yatērēmlarda gerileme yaĸanmēĸtēr.  

 



 
 
 

51 
 

TABLO 2.17: DOĴRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN B¥LGESEL DAĴILIMI   
(Milyon Dolar) 2002-

2017 

Ocak-Kasēm Deĵiĸim 

B¥LGE/¦LKE 2017 2018 (%) 

AVRUPA 109.533 4.561 3.549 -22,2 

Almanya 9.172 256 320 25,0 

Avusturya 10.058 300 449 49,7 

Bel­ika 8.422 223 109 -51,1 

Fransa 6.961 105 269 156,2 

Hollanda 23.811 1.601 607 -62,1 

Ķngiltere 9.890 198 394 99,0 

Ķspanya 9.080 1.454 178 -87,8 

Ķtalya 3.095 122 495 305,7 

L¿ksemburg 9.107 89 302 239,3 

Yunanistan 6.831 0 8  

EFTA ¦LKELERĶ 3.220 104 203 95,2 

DĶĴER AVRUPA ¦LKELERĶ 6.308 6 6 0,0 

Rusya 6.209 5 5 0,0 

AFRĶKA 419 28 1 -96,4 

AMERĶKA 12.608 234 401 71,4 

KUZEY AMERĶKA 11.865 208 366 76,0 

ABD 11.326 170 366 115,3 

ORTA AMERĶKA 196 26 35 34,6 

G¦NEY AMERĶKA 547 0 0  

ASYA 24.813 1.291 1.445 11,9 

YAKIN VE ORTADOĴU ¦LKELERĶ 17.983 858 858 0,0 

K¥RFEZ ¦LKELERĶ 10.009 226 341 50,9 

D.YAKIN VE ORTADOĴU ¦LKELERĶ 7.475 632 508 -19,6 

DĶĴER ASYA ¦LKELERĶ 6.830 433 587 35,6 

¢in 924 115 5 -95,7 

G¿ney Kore 612 15 213 1.320,0 

Japonya 2.517 193 78 -59,6 

OKYANUSYA VE KUTUPLAR 655 455 42 -90,8 

SINIFLANDIRILAMAYAN 74 4 0 -100,0 

TOPLAM D¦NYA 148.102 6.573 5.438 -17,3 

           Kaynak: TCMB 

 

Doĵrudan yabancē yatērēmlarēn ¿lkelere gºre daĵēlēmē, T¿rkiye i­in AB ¿lkelerinin 

ºnemini ortaya koymaktadēr. Bunun yanēnda sermaye fazlasē bulunan ¢in ve Japonya 

ile ekonomik iliĸkilerin geliĸtirilmesinde doĵrudan yabancē yatērēmlarēn rol¿n¿n 

artērēlabileceĵi sºylenebilir.  

Yatērēmlara iliĸkin olarak yukarēda yapēlan deĵerlendirmeler ­er­evesinde 2018 yēlēnēn 

¿retken kapasite doĵuracak yerli ve yabancē yatērēmlar a­ēsēndan pek de parlak 

ge­mediĵi hatta kayēp bir yēl olduĵu sºylenebilir. Bu nedenle T¿rkiye'nin yerli ve yabancē 

yatērēmlarēn artērēlmasē konusunu geniĸ bir vizyonla ele almasēnda fayda bulunmaktadēr.  
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2.2.4. ĶSTĶHDAM VE ĶķSĶZLĶK 

Ķstihdamēn artērēlmasē, iĸsizliĵin ise azaltēlmasē, t¿m ¿lkeler gibi, T¿rkiye'nin de en ºnemli 

sorunlarēnēn baĸēnda gelmektedir. Ancak hēzla devam eden teknolojik geliĸmeler ve 

deĵiĸen sektºrel yapēlar yanēnda eĵitim-¿retim koordinasyonunun yeterince etkin 

saĵlanamamasē, ­alēĸan ve iĸveren arasēndaki iĸ anlayēĸē ve beklentileri konusundaki 

ciddi farklēlēk T¿rkiyeônin bu sorunu daha fazla ve daha derinden hissetmesine neden 

olmaktadēr. Gºr¿nen o ki, bu durum daha da derinleĸme eĵilimine girecektir.  

Tablo 2.18ôde istihdam ile ilgili dºnemsel veriler bulunmaktadēr. Buradan gºr¿ld¿ĵ¿ gibi 

2018 yēlē Ekim ayē itibariyle ¿lkemizde ­alēĸma ­aĵēndaki n¿fus yaklaĸēk olarak 60,8 

milyondur. Bu n¿fusun 32,6 milyonu ­alēĸmak isterken bunlardan 28,8 milyonu iĸ 

bulabilme ĸansēna sahip olmuĸ, 3,7 milyonu yani y¿zde 11,6ôsē iĸsiz kalmēĸtēr.  

T¿rkiye'de y¿zde 33,7 ile kayēt dēĸē istihdam y¿ksek d¿zeyini 2018 yēlēnda da 

s¿rd¿rm¿ĸt¿r. B¿y¿k teknolojik imkanlarēn bulunduĵu, denetim imkanlarēnēn geliĸtiĵi 

bºylesi bir dºnemde kayēt dēĸē istihdamēn bu d¿zeylerde seyretmesi, gerek sosyal 

g¿venlik sisteminin akt¿aryel dengesi gerekse yarattēĵē haksēz rekabet boyutuyla, 

¿zerinde ºnemli durulmasē gereken konudur.  
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TABLO 2.18: ĶķG¦C¦ DURUMU (Bin kiĸi) 

YIL 

15 ve 
¿zeri 
Yaĸtaki 
N¿fus 

Ķĸg¿c¿ 
Arzē 

Ķstihdam 
Edilenler 

Ķĸsizler 
Ķĸg¿c¿ne 
Katēlma 
Oranē 

Ķstihdam 
Oranē 

Kayēt 
Dēĸē 

Ķstihdam 

Ķĸsizlik 
Oranē 

Tarēm 
Dēĸē 
Ķĸsizlik 
Oranē 

Gen­ 
N¿fusta 
Ķĸsizlik 
Oranē 

 
Bin Kiĸi Y¿zde 

2000 46.211 23.078 21.581 1.497 49,9 46,7 50,6 6,5 9,3 13,1 

2005 48.356 21.691 19.633 2.058 44,9 40,6 48,2 9,5 12 17,5 

2006 49.275 21.913 19.933 1.980 44,5 40,5 47,0 9,0 11,1 16,5 

2007 50.177 22.253 20.209 2.044 44,3 40,3 45,4 9,2 11,2 17,3 

2008 50.982 22.899 20.604 2.295 44,9 40,4 43,5 10,0 12,3 18,6 

2009 51.833 23.710 20.615 3.095 45,7 39,8 43,8 13,1 16,0 22,9 

2010 52.904 24.594 21.858 2.737 46,5 41,3 43,3 11,1 13,7 19,9 

2011 53.985 25.594 23.266 2.328 47,4 43,1 42,1 9,1 11,3 16,8 

2012 54.961 26.141 23.937 2.204 47,6 43,6 39,0 8,4 10,3 15,8 

2013 55.983 27.047 24.601 2.445 48,3 43,9 36,7 9,0 10,9 17,1 

2014 56.986 28.786 25.933 2.853 50,5 45,5 35,0 9,9 12,0 17,9 

2015 57.854 29.678 26.621 3.057 51,3 46,0 33,6 10,3 12,4 18,5 

2016 58.720 30.535 27.205 3.330 52,0 46,3 33,5 10,9 13,0 19,6 

2017 59.894 31.643 28.189 3.454 52,8 47,1 34,0 10,9 13,0 20,8 

2017/10 60.148 31.932 28.645 3.287 53,1 47,6 33,9 10,3 12,3 19,3 

2018/10 60.841 32.658 28.870 3.788 53,7 47,5 33,7 11,6 13,6 22,3 

(%) 1,2 2,3 0,8 15,2 1,1 -0,4 -0,6 12,7 11,0 15,5 

 Kaynak: T¦ĶK 

 

Tablodaki veriler ve baĵlantēlē grafik T¿rkiye'de iĸsizliĵin yeni bir platoya doĵru 

ilerlediĵini, 2019 yēlēnda bu durumun daha da belirginleĸeceĵini ortaya koymaktadēr. 

Nitekim 2018 yēlē Ekim ayē sonu itibariyle genel iĸsizlik oranē y¿zde 11,6, iĸsizliĵin 

olumsuz yansēmalarēnēn daha yoĵun olarak hissedildiĵi tarēm dēĸē iĸsizlik y¿zde 13,6, 

­oĵunluĵunu y¿ksek eĵitimlilerin oluĸturduĵu gen­ n¿fusta iĸsizlik oranē ise y¿zde 22,3 

d¿zeylerine ulaĸmēĸtēr. T¿rkiyeôde iĸsizliĵin artmasēnda; teknolojik geliĸmeler ve 

ekonominin yavaĸlamasē yanēnda sayēlarē 4 milyonu aĸan Suriyeli sēĵēnmacēlarēn, 

ºzellikle emek yoĵun bir­ok iĸ kolunda, istihdam edilmesinin de rol oynadēĵē 

sºylenebilir.  
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T¿rkiye'de iĸg¿c¿ne katēlēm oranēnēn (%53,6) geliĸmiĸ ¿lkelerin (%70ôler) olduk­a 

gerisinde kalmasēna raĵmen ­ift haneli ve artma eĵilimi gºsteren bir iĸsizlik ile 

karĸēlaĸēlmasē, n¿fusun ortalama yaĸ d¿zeyinin artacaĵē, kadēnlarēn iĸg¿c¿ 

piyasasēndaki rol¿n¿n artacaĵē ve End¿stri 4.0ôēn yaygēnlaĸacaĵē yakēn gelecekte 

sorunun gelebileceĵi d¿zeyler hakkēnda bizlere bir fikir vermektedir. Ķĸg¿c¿ talebinin 

artērēlmasē olanaklarēnēn her ge­en g¿n kēsētlandēĵē bu s¿re­te, ­arenin daha ­ok iĸg¿c¿ 

arzēnēn niteliĵinin artērēlmasēnda aramak gerekecektir.  

2018 yēlēnda istihdamēn sektºrel daĵēlēmēna iliĸkin geliĸmeler ise Tablo 2.19ôda 

verilmiĸtir. Buradan gºr¿lebileceĵi gibi, 2017 yēlē Ekim ayē sonunda 5,5 milyon kiĸi olan 

tarēmda ­alēĸan sayēsē 2018 yēlē Ekim ayē sonu itibariyle yaklaĸēk187 bin kiĸi azalarak 5,3 

milyona gerilemiĸtir. Tarēm sektºr¿n¿n i­inde bulunduĵu zorlu maliyet ve ¿retim 

koĸullarē nedeniyle, ºzellikle k¿­¿k ­ift­iler, yeterli gelir edemedikleri sektºr¿ terk 

etmektedir. Aynē dºnemde istihdam sanayi sektºr¿nde 226 bin kiĸi, hizmetler 

sektºr¿nde 430 bin kiĸi artarken, adeta bir bunalēma giren inĸaat sektºr¿nde ise 246 bin 

kiĸi azalmēĸtēr.  
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TABLO 2.19: ĶSTĶHDAMIN SEKT¥REL DAĴILIMI (Bin kiĸi) 

Yēl 
Bin Kiĸi Toplam Ķ­indeki Paylarē (%) 

Tarēm Sanayi Ķnĸaat Hizmetler Tarēm Sanayi Ķnĸaat Hizmetler 

2000 7.769 3.810 1.364 8.637 36,0 17,7 6,3 40,0 

2005 5.015 4.241 1.097 9.281 25,5 21,6 5,6 47,3 

2006 4.653 4.362 1.193 9.726 23,3 21,9 6,0 48,8 

2007 4.546 4.403 1.231 10.029 22,5 21,8 6,1 49,6 

2008 4.621 4.537 1.239 10.208 22,4 22,0 6,0 49,5 

2009 4.752 4.179 1.305 10.380 23,1 20,3 6,3 50,4 

2010 5.084 4.615 1.434 10.725 23,3 21,1 6,6 49,1 

2011 5.412 4.842 1.680 11.332 23,3 20,8 7,2 48,7 

2012 5.301 4.903 1.717 12.016 22,1 20,5 7,2 50,2 

2013 5.204 5.101 1.768 12.529 21,2 20,7 7,2 50,9 

2014 5.470 5.315 1.912 13.235 21,1 20,5 7,4 51,0 

2015 5.483 5.332 1.914 13.891 20,6 20,0 7,2 52,2 

2016 5.305 5.296 1.987 14.617 19,5 19,5 7,3 53,7 

2017 5.464 5.383 2.095 15.246 19,4 19,1 7,4 54,1 

2017-10 5.534 5.470 2.186 15.455 19,3 19,1 7,6 54,0 

2018-10 5.347 5.696 1.943 15.885 18,5 19,7 6,7 55,0 

Artēĸ (%) -187 226 -243 430     

    Kaynak: T¦ĶK 

Bu farklē istihdam geliĸmelerine baĵlē olarak 2018 yēlē Ekim ayē sonunda tarēmēn istihdam 

i­indeki payē y¿zde 18,5'e, inĸaatēn payē y¿zde 6,7'ye gerilerken sanayinin payē y¿zde 

19,7'ye, hizmetler sektºr¿n¿n payē ise y¿zde 55'e y¿kselmiĸtir. Dolayēsēyla, tarēmda ve 

inĸaat sektºr¿nde azalan istihdam sanayi ve hizmetler sektºr¿ne kaymēĸtēr.  
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Kēsaca ifade etmek gerekirse, b¿y¿menin daha da yavaĸlamasē ºngºr¿len 2019 yēlēnda 

T¿rkiyeôyi istihdam ve iĸsizlik a­ēsēndan olduk­a zorlu bir s¿re­ beklemektedir. Gelinen 

noktada T¿rkiyeônin, istihdam ve iĸsizlik sorununu artēk tarēmda gizli iĸsizlik ve inĸaatta 

s¿rd¿r¿lebilir olmayan istihdam yoluyla ­ºzmeye ­alēĸmasē anlamlē bir ­aba olmaktan 

­ēkmēĸ gºr¿nmektedir.  

2.2.5. DIķ EKONOMĶK ĶLĶķKĶLER 

T¿rkiye, konumu itibariyle yoĵun bir dēĸ siyasi ve ekonomik etkileĸim zeminine sahiptir. 

Bu nedenle dēĸ siyasi geliĸmelerin ekonomiye ºnemli yansēmalarē olabilmektedir. 2018 

bu deĵerlendirme baĵlamēnda ºrnek gºsterilebilecek geliĸmelerin yaĸandēĵē bir yēl 

olmuĸtur. 2018 yēlēnda dēĸ ticaret, ºdemeler dengesi ve dºviz kurlarēnda yaĸanan 

geliĸmeler izleyen bºl¿mde deĵerlendirilmiĸtir.  

2.2.5.1. DIķ TĶCARET 

2017 yēlēnēn Ocak-Kasēm dºneminde 143 milyar dolar olan ihracat 2018 yēlēnēn aynē 

dºneminde y¿zde 7,7 oranēnda artarak 154 milyar dolara y¿kselmiĸtir. Bu dºnemde 

ithalat ise y¿zde 2 oranēnda gerilemiĸ ve 206 milyar dolar olmuĸtur. Ķhracat ve ithalattaki 

bu geliĸmelere baĵlē olarak da dēĸ ticaret a­ēĵē 67 milyar dolardan 52 milyar dolara 

gerilemiĸtir.  

TABLO 2.20: DIķ TĶCARETTE GELĶķMELER (Milyon Dolar) 

AY 
ĶHRACAT ĶTHALAT DENGE 

Aylēk Yēllēk Aylēk Yēllēk Aylēk Yēllēk 

OCAK 12.434 158.180 21.523 218.208 -9.088 -60.028 

ķUBAT 13.149 159.239 18.937 223.905 -5.788 -64.666 

MART 15.554 160.322 21.435 223.824 -5.881 -63.502 

NĶSAN 13.848 161.310 20.557 227.472 -6.709 -66.162 

MAYIS 14.259 161.986 22.064 227.105 -7.805 -65.119 

HAZĶRAN 12.926 161.787 18.449 229.995 -5.523 -68.208 

TEMMUZ 14.051 163.226 20.057 226.953 -6.006 -63.727 

AĴUSTOS 12.340 162.317 14.804 227.849 -2.464 -65.531 

EYL¦L 14.405 164.912 16.325 222.674 -1.920 -57.762 

EKĶM 15.692 166.691 16.175 217.781 -483 -51.091 

KASIM 15.529 168.032 16.180 213.409 -651 -45.378 

OCAK-KASIM 2017 -- 143.147 -- 210.715 -- -67.568 

OCAK-KASIM 2018 -- 154.186 -- 206.505 -- -52.319 

2018-2017 Deĵiĸim (%) -- 7,7 -- -2,0 -- -22,6 

        Kaynak: T¦ĶK 

 




